Pirkanmaan hyvinvointialue Péytakirja 11/2023
Konserni- ja toimitilajaosto 12.12.2023

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

1(36)

Aika 12.12.2023, klo 17:00 - 19:24
Paikka Hybridi: Sisu-neuvottelutila (FM 3, 7. krs.)/Teams

Kasitellyt asiat

§100 Kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus

§101 Péytakirjantarkastajat

§ 102 Pirkanmaan hyvinvointialueen avokuntoutuksen palveluiden verkoston
selvitys

§103 Pirkanmaan hyvinvointialueen vammaisten paiva- ja ty6toiminnan seka
vammaissosiaality6n selvitys

§104 Konserni- ja toimitilajaoston talouden toteuma 1-10/2023

§105 Tytaryhtididen talouskatsaus

5106 Tays uudistamisohjelman loppuvaihe, hankesuunnitelman hyviaksyminen ja
investoinnin kdynnistaminen

5107 Pirkanmaan hyvinvointialueen nimeamat jasenet Syopapotilaiden
Hoitokotisaation sr:n hallitukseen ja valtuuskuntaan

§108 Coxa Oy:lle asetettavat tavoitteet vuodelle 2024

§109 Tiedoksi merkittavat asiat
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Saapuvilla olleet jasenet

Juho Ojares, puheenjohtaja

Atanas Aleksovski, 1. varapuheenjohtaja
Marika Ala-Herttuala

Matti Helimo

Reijo Koskela

Tuula Petakoski-Hult, saapui 17:06

Katri Virkkunen, saapui 17:19

Veikko Vallin

Teemu Aaltonen, varajasen

Birgitta Niskanen, varajasen

Milka Hanhela, varajasen

Janne Juhani Riitakorpi, varajasen, saapui 17:02, poistui 18:34

Muut saapuvilla olleet

Poissa

Pia Lepistd, Hallintoassistentti, sihteeri

Timo Tiainen, Konserniohjauksen paallikko
Juhani Sand, Konsernipalvelujohtaja, esittelija
Virpi Heikkinen , Vastuualuejohtaja, § 102
Tuulikki Parikka, Toimialuejohtaja, § 103
Markus Auvinen, Controller, 8 105

Arto Ranta, Strategiajohtaja, 8 106

Pasi Virtanen , Talousjohtaja, esittelija 8§ 107

Sinikka Torkkola
Saana Vahvelainen
Jori-Pekka Traskback

Allekirjoitukset

Juho Ojares Pia Lepistd
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirjan tarkastus

Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

14.12.2023 14.12.2023

Veikko Vallin Teemu Aaltonen
poytakirjantarkastaja poytakirjantarkastaja



Pirkanmaan hyvinvointialue Péytakirja 11/2023 3 (36)
Konserni- ja toimitilajaosto 12.12.2023

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

Pdytakirjan nahtavanaolo
Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivulla pirha.cloudnc.fi 15.12.2023
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§100
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hallintosaannon 132 §:n mukaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka
sen, onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja paatosvaltainen.

Hallintosaannon 125 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen
estyneend ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika
ja paikka seka kasiteltavat asiat.

Kokouskutsu lahetetadn ensisijaisesti sahkodisella viestilla vahintaan viisi (5)
kalenteripaivaa ennen kokousta jasenille ja muille, joilla on Idsndolo-oikeus tai -
velvollisuus. Edella mainitusta maaraajasta voidaan poiketa, jos asian kiireellisyys sita
vaatii.

Varsinainen kokouskutsu ja esityslista konserni- ja toimitilajaoston kokoukseen
12.12.2023 on toimitettu sahkaoisesti 7.12.2023. Esityslista liitteineen on tallennettu
sahkodiseen kokoustydtilaan (Pirre) 7.12.2023 seka julkaistu yleisessa tietoverkossa
7.12.2023.

Ehdotus

Todetaan kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus.

Paatos
Todettiin kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus.
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§101
Péytakirjantarkastajat

Hallintosaannon 144 8:n mukaan poytakirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sita

varten valittua jasentd, ellei toimielin ole paattanyt pdytakirjan tarkastamisesta muulla
tavalla.

Poytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkdisesti. Sahkoisessa
paatoksentekomenettelyssa tehtyja paatoksia koskeva poytakirja tai sen osa voidaan
tarkastaa erikseen ennen kokousta.

Ehdotus

Valitaan kaksi pdytakirjantarkastajaa. Vuorossa ovat: Veikko Vallin ja Jori-Pekka
Traskback. Varalla ovat: Reijo Koskela ja Tuula Petakoski-Hult.

Paatos
Poytakirjantarkastajiksi valittiin Veikko Vallin ja Teemu Aaltonen. Varalle valittiin Reijo
Koskela ja Atanas Aleksovski.
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Aluehallitus, § 343,27.11.2023
Konserni- ja toimitilajaosto, 8§ 102, 12.12.2023

§102
Pirkanmaan hyvinvointialueen avokuntoutuksen palveluiden verkoston selvitys

27852/2023

Aluehallitus, 27.11.2023, § 343

Valmistelijat / lisatiedot:

Virpi Heikkinen, VASTUUALUEJOHTAJA, virpi.heikkinen@pirha.fi

Eeva Torppa-Saarinen, AVOPALVELUJEN PALVELULINJAJOHT, eeva.torppa-
saarinen@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian toimeenpano-ohjelman karjen”
yhdenvertaiset, ennaltaehkaisevat ja vaikuttavat palvelut” alatavoitteen "ehed ja
monikanavainen palveluiden verkosto” alla on toteutettu hyvinvointialueen
avokuntoutuksen palveluiden verkostoa koskeva selvitys lokakuussa 2023.

Selvityksen tavoitteet ja toteuttamistapa

Avokuntoutuksen palveluiden verkoston selvityksen tavoitteena on vastata
monikanavaisella palveluiden verkostolla palvelutarpeeseen ja sen muutokseen,

turvata yhdenvertaisten palveluiden saatavuus seka varmistaa henkiloston riittavyys.

Lisaksi tavoitteena on hillita kustannusten kasvua seka luoda nakemys tarvittavista
tiloista ja investoinneista.

Avokuntoutuksen palveluiden verkoston valmistelussa on ollut pohjana
aluevaltuuston 14.8.2023 hyvaksymat palveluverkon kehittamisen yleiset seka
palvelukohtaiset periaatteet.

Nykytilan kuvaus ja muutospaineet

Avokuntoutus tuottaa kuntoutusta, joka edistaa tai yllapitaa toiminta- ja/tai tydkykya.

Avokuntoutuksen palveluita ovat lasten ja aikuisten fysioterapia, lasten ja aikuisten
toimintaterapia, rynmakuntoutus, apuvalinepalvelut, kotikuntoutus,
asumispalveluiden kuntoutus ja neuropsykologinen kuntoutus. Lisaksi
avokuntoutuksen osana toimii keskitetty tyokyvyn tuen palvelu.

Pirkanmaan hyvinvointialue tuottaa talla hetkella avokuntoutuksen palveluita 44
toimipisteessa, joista viidessa on ulkoisilta tuottajilta hankittua palvelua. Oman
toiminnan toimipisteista 29 on sote-asemilla. Toimipisteista 10 sijaitsee joko

ikdihmisten tai lasten palveluiden tai koulujen yhteydessa. Edelld mainitut toimipisteet

ovat omana yksikkdnaan tai hyvinvointialueen muiden palveluiden tiloissa. Oman
toiminnan toimipisteet eroavat kooltaan huomattavasti toisistaan. Toimipisteista

yhdeksassa tydskentelee vain yksi terapeutti koko- tai osa-aikaisesti. Avokuntoutuksen

henkiléstdmaara on yhteensa 285.

Avokuntoutus hankkii kuntoutuspalveluja vuonna 2023 yli 4 miljoonalla eurolla.
Hankintapaatokset on tehty keskitetysti toukokuusta 2023 alkaen. Tasapainoa
ulkoisilta tuottajilta hankittujen palveluiden ja oman tuotannon valilld haetaan
aktiivisesti.
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Pirkanmaan hyvinvointialueen toiminnan kaynnistyessa eri kuntien kuntoutuksen
toimintamallit ja resurssit olivat hyvin erilaiset, ja naiden yhdenmukaistaminen on
kaynnissa. Fysioterapeuttien suoravastaanottojen saatavuus on paasaantoisesti
hyvalla tasolla. Erityisesti lasten terapeutteja on valtakunnallisesti vahan, eika palvelun
saatavuutta pystyta kaikilta osin turvaamaan. Digitaalisten kanavien hyédyntaminen
on tahan asti ollut vahaista.

Avokuntoutus toteutuu usein kuntoutujan toimintaymparistdssa, joten liikkuvia
palveluja on jo nyt suhteellisen paljon. Kotikuntoutuksen 60 tydntekijaa liilkkuvat
kodeissa, asumispalveluiden 30 tyontekijad muun muassa lahitoreilla ja lasten 32
terapeuttia paivakodeissa, kouluissa ja lasten omissa kodeissa. Pienten sote-asemien
palvelua on tuotettu liikkuvana palveluna suuremmilta sote-asemilta.

Pirkanmaalla sote-palveluiden ja tydllisyyden hoidon toimijat ovat jo vuosia
kehittaneet tyokyvyn tuen palveluita yhdessa. Avokuntoutuksen tyokyky-yksikkoa
kehitetaan koko aluetta palvelevaksi koordinoivaksi toimijaksi.

Pirkanmaan vaestomaaran ennustetaan kasvavan 2-4 % vuoteen 2035 mennessa.
Tulevien 10 vuoden aikana suurten ikaluokkien kotona asumista tukevien palveluiden
ja kuntoutuksen tarve kasvaa, ja taman yhdessa vaestonkasvun kanssa ennustetaan
lisadvan avokuntoutuksen tarvetta 4 % nykyisesta tasosta. Vaikka lasten ja nuorten
osuus vaestdsta pienenee, on nahtavissa viitteita myos taman ryhman kasvavasta
tuen ja kuntoutuksen tarpeesta. Avokuntoutuksessa on tulevina vuosina tuotettava
niin ikaihmisten kuin lastenkin toimintakykya yllapitavaa kuntoutuspalvelua.

Palveluiden verkoston tavoitetila ja johtopaatokset

Pirkanmaalla palveluja tulee monimuotoistaa ja yhteensovittaa. Lahtékohtana
valmistelussa on monikanavainen palveluiden verkosto, jossa palvelut jakautuvat
fyysisiin toimipisteisiin, liikkuviin palveluihin seka digipalveluihin. Avokuntoutuksessa
on paljon mahdollisuuksia monikanavaiseen palvelutuotantoon. Kuitenkin yli 80 %
kuntoutuksen palveluista liittyy tuki- ja liikuntaelimiston toimintakykyongelmiin, jolloin
kuntoutuksen suunnittelussa tarvitaan kuntoutujan fyysinen tutkimus ja

lahikaynti. Toinen kuntoutuksen ominaispiirre on palvelun tuloksellisuuden
edellytyksena oleva kuntoutujan oma aktiivisuus ja harjoittelu, jonka seurantaa on
mahdollista tehda digitaalisesti. Moniammatillisuus ja toimintakyvyn itsearviointi
soveltuvat myds hyvin digitaalisesti toteutettaviksi.

Ryhmatoiminnoilla on vahva perinne kuntoutuksessa, ja niiden hyddyntaminen
nykyista kohdennetummin, myds etapalveluna ja digitaalisesti, tarjoaa
mahdollisuuksia ratkaista resurssipulaa seka itse tuotetuissa etta ulkoisilta tuottajilta
hankituissa palveluissa. Ryhmatoiminnot muodostavat kuntoutuksesta vahvan
yhdyspinnan hyvinvointia ja terveytta edistaviin palveluihin seka kolmannen sektorin
toimintaan, ja ndiden tahojen tydnjakoa tulee selkiyttaa.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden tiiviimpi integraatio on keskeinen tulevaisuuden tavoite.
Toimintakykyldhtdinen kuntoutus tunnistaa usein muiden toimijoiden, erityisesti
paihde- ja mielenterveystyon, palvelutarpeita. Joustava yhteistyd sote-asemilla seka
yhteiset asiakassuunnitelmat varmistavat asianmukaiset ja oikea-aikaiset palvelut.

Palveluiden verkoston valmistelu Iahti kolmesta skenaariosta: ei muutoksia, maltilliset
muutokset ja laajemmat muutokset. Naista valmistelutydryhmat pitivat tulevaisuuden
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palveluiden verkoston kehittamisessa parhaana vaihtoehtona laajempien muutosten
skenaariota, jossa palveluita keskitetaan vahvoihin osaamiskeskittymiin, ja samalla
lisataan merkittavasti liikkuvia palveluja seka mahdollisimman paljon digitaalisia
palveluita. Samalla palveluiden verkostoa tiivistetaan, jotta voidaan turvata
toiminnallisesti ja taloudellisesti kestava palveluiden kokonaisuus maakuntatasoisena.

Avokuntoutuksen laajempien muutosten skenaariossa vuonna 2035

fyysisissa toimipisteissa tapahtuisi 50 % kaynneista. Liikkuvina palveluina tarjottaisiin
25 % kaynneista ja digitaalisina palveluina 25 % kaynneista. Liikkuvien palveluiden
tarjontaa pilotoidaan vuonna 2024.

Avokuntoutuksen tulevaisuuden palveluiden verkoston osalta esitetaan, etta vuonna
2035 kaytossa olisi 21 toimipistetta. Nykyisten toimipisteiden tilojen riittavyyteen
haettaisiin ratkaisuja muun muassa eta- ja hybridity6lla, tilavarausjarjestelmilla ja
aukioloaikojen laajentamisella. Liikkuvilla palveluilla suunnitellaan taydennettavan
palveluita erityisesti haja-asutusseuduilla, joissa julkinen lilkkenne on vahaista.
Palveluverkon lahiasemat ja muut kaytettavat toimitilat suunnitellaan yhdessa
vastaanottotoiminnan ja muiden alueella palveluja tarjoavien toimijoiden kanssa
vuoden 2024 aikana. Muutoksia esitetaan toteutettavaksi pitkalla aikavalilla ja
hallitusti ottaen huomioon toimitilojen lisdrakentamis- ja perusparannustarpeet.

Skenaarioiden mukaisista muutoksista on tehty vaikutusten arviointi muun muassa
asiakkaisiin, asukkaisiin, henkildstoon, sidosryhmiin, ymparistdon ja
maaseutualueisiin. Lisaksi on arvioitu vaikutuksia talouteen.

Avokuntoutuksen palveluiden verkoston selvitys on liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

e merkitd avokuntoutuksen palveluiden verkoston selvityksen tiedoksi,

e |3hettad selvityksen laajalle kuulemiskierrokselle YT-elimelle,
vaikuttamistoimielimille, valiokunnille ja aluehallituksen jaostoille, seka

e edellyttad, etta selvitys ja siihen tehdyt tdydennysehdotukset tuodaan
aluehallituksen hyvaksyttavaksi. Lisaksi laaditaan erillinen kooste
kuulemiskierroksen kommenteista.

Kokouskasittely

Hallintolain 28.1 8 5 kohdan mukaan henkild on esteellinen, jos han on hallituksen,
hallintoneuvoston tai niihin rinnastettavan toimielimen jasenena sellaisessa
yhteisdssa, joka on asianosainen tai jolle asian ratkaisusta on odotettavissa erityista
hyotya tai vahinkoa. Hallintolain 28.1 8 7 kohdan mukaan henkilé on esteellinen, jos
luottamus hanen puolueettomuuteensa vaarantuu muusta erityisesta

syysta. Hyvinvointialueella noudatetaan esteellisyysperusteiden arvioinnissa
varovaisuusperiaatetta. Kasittelyn kohteena olevien suunnitelmien voidaan katsoa
koskeva kuntien erityisia etuja tai haittoja. Esteellisia ovat Pirkanmaan kunnan- ja
kaupunginhallitusten jasenet. Esteellisyyden arvioinnissa ei ole merkitysta silld, onko
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henkilo ollut paattamassa asiasta toisessa roolissa, vaan ratkaisevaa on kaksoisroolin
olemassaolo. Esteellisyyden arvioinnissa on hyddynnetty Kuntaliiton ohjeistuksia seka
Hyvil Oy:n 19.5.2023 laatimaa (6/2023) lausuntoa.

Aluehallitus totesi Pekka Jarvisen esteelliseksi §:n 341-344 kasittelyissa edella
mainituin perustein. Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Varajasenet Atanas Aleksovski, Hanna Holma seka Veikko Vallin saapuivat kokoukseen
8:n 341-344 kasittelyiden ajaksi.

Varajasenet Perttu Jussila, Jori-Pekka Traskback ja Ulla Kampman olivat lasna
kokouksessa.

Kuultiin asiantuntijana sosiaali- ja terveysjohtaja Taru Kuosmasta, palvelulinjajohtaja
Eeva Torppa-Saarista ja vastuualuejohtaja Virpi Heikkista. Torppa-Saarinen ja
Heikkinen poistuivat kokouksesta ennen paatdksentekoa.

Teknisena korjauksena tehtiin seuraavat korjaukset liitteisiin:

® | aaja materiaali dia 58 ja lyhyt materiaali dia 14: toimipisteita kuvaavien pallojen
varit muutetaan seuraavasti; "Kylse (Kaupin kampus: tuleva soteasema)” on
tummempi sininen ja "Kuntoutus soteaseman/ Iahiaseman yhteydessa" on
vaaleampi sininen.

® |aaja materiaali dia 58-60 ja lyhyt materiaali dia 14-16:"
Tulevaisuudensoteasema” muutetaan kuulumaan "Kuntoutus soteaseman/
lahiaseman yhteydessa”.

® | aaja materiaali dia 85 ja lyhyt materiaali dia 26: "Neurospykologinen kuntoutus”
muutetaan kuulumaan "Neuropsykologinen kuntoutus”.

Paatos
Paatdésehdotus hyvaksyttin.

Esteellisyys

Lassi Kaleva ja Katariina Pylsy ilmoittivat olevansa esteellisid asian kasittelyssa (HL 28 &
1 mom 5 kohta, HL 28 § 1 mom 7 kohta, kunnan/ kaupungin hallituksen jasenyys) ja
poistuivat kokouksesta asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi. Aluehallitus totesi
Pekka Jarvisen esteelliseksi asian kasittelyssa (HL 28 8 1 mom 5 kohta, HL 28 § 1 mom
7 kohta, kunnan/ kaupungin hallituksen jasenyys) ja poistui kokouksesta asian
kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi. Esteellisyydet todettiin.

Konserni- ja toimitilajaosto, 12.12.2023, § 102

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Virpi Heikkinen, VASTUUALUEJOHTAJA, virpi.heikkinen@pirha.fi

1 Avokuntoutuksen palveluiden verkoston selvitys laaja aineisto, korjattu 27112023
2 Avokuntoutuksen palveluiden verkoston selvitys lyhyt aineisto, korjattu 27112023

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian toimeenpano-ohjelman karjen ”
yhdenvertaiset, ennaltaehkaisevat ja vaikuttavat palvelut” alatavoitteen "ehed ja
monikanavainen palveluiden verkosto” alla on toteutettu hyvinvointialueen
avokuntoutuksen palveluiden verkostoa koskeva selvitys lokakuussa 2023.



Pirkanmaan hyvinvointialue Péytakirja 11/2023 10 (36)
Konserni- ja toimitilajaosto 12.12.2023

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

Selvityksen tavoitteet ja toteuttamistapa

Avokuntoutuksen palveluiden verkoston selvityksen tavoitteena on vastata
monikanavaisella palveluiden verkostolla palvelutarpeeseen ja sen muutokseen,
turvata yhdenvertaisten palveluiden saatavuus seka varmistaa henkiloston riittavyys.
Lisaksi tavoitteena on hillita kustannusten kasvua seka luoda nakemys tarvittavista
tiloista ja investoinneista.

Avokuntoutuksen palveluiden verkoston valmistelussa on ollut pohjana
aluevaltuuston 14.8.2023 hyvaksymat palveluverkon kehittamisen yleiset seka
palvelukohtaiset periaatteet.

Nykytilan kuvaus ja muutospaineet

Avokuntoutus tuottaa kuntoutusta, joka edistaa tai yllapitaa toiminta- ja/tai tydkykya.
Avokuntoutuksen palveluita ovat lasten ja aikuisten fysioterapia, lasten ja aikuisten
toimintaterapia, rynmakuntoutus, apuvalinepalvelut, kotikuntoutus,
asumispalveluiden kuntoutus ja neuropsykologinen kuntoutus. Lisaksi
avokuntoutuksen osana toimii keskitetty tydkyvyn tuen palvelu.

Pirkanmaan hyvinvointialue tuottaa talla hetkella avokuntoutuksen palveluita 44
toimipisteessa, joista viidessa on ulkoisilta tuottajilta hankittua palvelua. Oman
toiminnan toimipisteista 29 on sote-asemilla. Toimipisteista 10 sijaitsee joko
ikdihmisten tai lasten palveluiden tai koulujen yhteydessa. Edelld mainitut toimipisteet
ovat omana yksikkdénaan tai hyvinvointialueen muiden palveluiden tiloissa. Oman
toiminnan toimipisteet eroavat kooltaan huomattavasti toisistaan. Toimipisteista
yhdeksassa tyoskentelee vain yksi terapeutti koko- tai osa-aikaisesti. Avokuntoutuksen
henkilostdmaara on yhteensa 285.

Avokuntoutus hankkii kuntoutuspalveluja vuonna 2023 yli 4 miljoonalla eurolla.
Hankintapaatokset on tehty keskitetysti toukokuusta 2023 alkaen. Tasapainoa
ulkoisilta tuottajilta hankittujen palveluiden ja oman tuotannon valilld haetaan
aktiivisesti.

Pirkanmaan hyvinvointialueen toiminnan kaynnistyessa eri kuntien kuntoutuksen
toimintamallit ja resurssit olivat hyvin erilaiset, ja ndiden yhdenmukaistaminen on
kaynnissa. Fysioterapeuttien suoravastaanottojen saatavuus on paasaantoisesti
hyvalla tasolla. Erityisesti lasten terapeutteja on valtakunnallisesti vahan, eika palvelun
saatavuutta pystyta kaikilta osin turvaamaan. Digitaalisten kanavien hyddyntaminen
on tahan asti ollut vahaista.

Avokuntoutus toteutuu usein kuntoutujan toimintaymparistdssa, joten liikkuvia
palveluja on jo nyt suhteellisen paljon. Kotikuntoutuksen 60 tydntekijaa liilkkuvat
kodeissa, asumispalveluiden 30 tyontekijad muun muassa lahitoreilla ja lasten 32
terapeuttia paivakodeissa, kouluissa ja lasten omissa kodeissa. Pienten sote-asemien
palvelua on tuotettu liikkuvana palveluna suuremmilta sote-asemilta.

Pirkanmaalla sote-palveluiden ja tydllisyyden hoidon toimijat ovat jo vuosia
kehittaneet tydkyvyn tuen palveluita yhdessa. Avokuntoutuksen tyokyky-yksikkoa
kehitetadn koko aluetta palvelevaksi koordinoivaksi toimijaksi.

Pirkanmaan vaestomaaran ennustetaan kasvavan 2-4 % vuoteen 2035 mennessa.
Tulevien 10 vuoden aikana suurten ikaluokkien kotona asumista tukevien palveluiden
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ja kuntoutuksen tarve kasvaa, ja taman yhdessa vaestonkasvun kanssa ennustetaan
lisadvan avokuntoutuksen tarvetta 4 % nykyisesta tasosta. Vaikka lasten ja nuorten
osuus vaestdsta pienenee, on nahtavissa viitteita myds taman ryhman kasvavasta
tuen ja kuntoutuksen tarpeesta. Avokuntoutuksessa on tulevina vuosina tuotettava
niin ikaihmisten kuin lastenkin toimintakykya yllapitdvaa kuntoutuspalvelua.

Palveluiden verkoston tavoitetila ja johtopaatdkset

Pirkanmaalla palveluja tulee monimuotoistaa ja yhteensovittaa. Lahtokohtana
valmistelussa on monikanavainen palveluiden verkosto, jossa palvelut jakautuvat
fyysisiin toimipisteisiin, liikkuviin palveluihin seka digipalveluihin. Avokuntoutuksessa
on paljon mahdollisuuksia monikanavaiseen palvelutuotantoon. Kuitenkin yli 80 %
kuntoutuksen palveluista liittyy tuki- ja liikuntaelimiston toimintakykyongelmiin, jolloin
kuntoutuksen suunnittelussa tarvitaan kuntoutujan fyysinen tutkimus ja

lahikaynti. Toinen kuntoutuksen ominaispiirre on palvelun tuloksellisuuden
edellytyksena oleva kuntoutujan oma aktiivisuus ja harjoittelu, jonka seurantaa on
mahdollista tehda digitaalisesti. Moniammatillisuus ja toimintakyvyn itsearviointi
soveltuvat myods hyvin digitaalisesti toteutettaviksi.

Ryhmatoiminnoilla on vahva perinne kuntoutuksessa, ja niiden hyddyntaminen
nykyista kohdennetummin, myds etapalveluna ja digitaalisesti, tarjoaa
mahdollisuuksia ratkaista resurssipulaa seka itse tuotetuissa etta ulkoisilta tuottajilta
hankituissa palveluissa. Ryhmatoiminnot muodostavat kuntoutuksesta vahvan
yhdyspinnan hyvinvointia ja terveytta edistaviin palveluihin seka kolmannen sektorin
toimintaan, ja ndiden tahojen tydnjakoa tulee selkiyttaa.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden tiiviimpi integraatio on keskeinen tulevaisuuden tavoite.
Toimintakykylahtdinen kuntoutus tunnistaa usein muiden toimijoiden, erityisesti
paihde- ja mielenterveystyon, palvelutarpeita. Joustava yhteistyd sote-asemilla seka
yhteiset asiakassuunnitelmat varmistavat asianmukaiset ja oikea-aikaiset palvelut.

Palveluiden verkoston valmistelu lahti kolmesta skenaariosta: ei muutoksia, maltilliset
muutokset ja laajemmat muutokset. Naista valmistelutydryhmat pitivat tulevaisuuden
palveluiden verkoston kehittamisessa parhaana vaihtoehtona laajempien muutosten
skenaariota, jossa palveluita keskitetaan vahvoihin osaamiskeskittymiin, ja samalla
lisataan merkittavasti liikkuvia palveluja seka mahdollisimman paljon digitaalisia
palveluita. Samalla palveluiden verkostoa tiivistetaan, jotta voidaan turvata
toiminnallisesti ja taloudellisesti kestava palveluiden kokonaisuus maakuntatasoisena.

Avokuntoutuksen laajempien muutosten skenaariossa vuonna 2035

fyysisissa toimipisteissa tapahtuisi 50 % kaynneista. Liikkuvina palveluina tarjottaisiin
25 % kaynneista ja digitaalisina palveluina 25 % kaynneista. Liikkuvien palveluiden
tarjontaa pilotoidaan vuonna 2024.

Avokuntoutuksen tulevaisuuden palveluiden verkoston osalta esitetaan, etta vuonna
2035 kaytossa olisi 21 toimipistetta. Nykyisten toimipisteiden tilojen riittavyyteen
haettaisiin ratkaisuja muun muassa eta- ja hybridityollg, tilavarausjarjestelmilla ja
aukioloaikojen laajentamisella. Liikkuvilla palveluilla suunnitellaan taydennettavan
palveluita erityisesti haja-asutusseuduilla, joissa julkinen lilkenne on vahaista.
Palveluverkon lahiasemat ja muut kaytettavat toimitilat suunnitellaan yhdessa
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vastaanottotoiminnan ja muiden alueella palveluja tarjoavien toimijoiden kanssa
vuoden 2024 aikana. Muutoksia esitetaan toteutettavaksi pitkalla aikavalilla ja
hallitusti ottaen huomioon toimitilojen lisarakentamis- ja perusparannustarpeet.

Skenaarioiden mukaisista muutoksista on tehty vaikutusten arviointi muun muassa
asiakkaisiin, asukkaisiin, henkildstdon, sidosryhmiin, ymparistoon ja
maaseutualueisiin. Lisaksi on arvioitu vaikutuksia talouteen.

Avokuntoutuksen palveluiden verkoston selvitys on liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa

e merkita avokuntoutuksen palveluiden verkoston selvityksen tiedoksi, ja

e antaa kommentit aluehallitukselle.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana avokuntoutuksen vastuualuejohtaja Virpi Heikkista, joka poistui
kokouksesta ennen paatoksentekoa.

Merkittiin, etta Tuula Petakoski-Hult ja Katri Virkkunen saapuivat kokoukseen asian
kasittelyn aikana.

Merkittiin, etta Reijo Koskelan esteellisyyden ajan kokouksessa oli Iasna varajasen
Janne Riitakorpi.

Paatos
Konserni- ja toimitilajaosto paatti

e merkita avokuntoutuksen palveluiden verkoston selvityksen tiedoksi, ja

® antaa kommenttina aluehallitukselle seuraavaa:
® Pitaa kiinnittaa erityistd huomiota monikanavaiseen viestintaan
esteettdmyys ja saavutettavuus huomioiden.

Esteellisyys

Marika Ala-Herttuala, Katri Virkkunen ja Reijo Koskela ilmoittivat olevansa esteellisia
asiassa (HL 28 8 1 mom 5 kohta, HL 28 8 1 mom 7 kohta, kunnan/ kaupungin
hallituksen jasenyys) ja poistuivat kokouksesta asian kasittelyn ja paatdksenteon
ajaksi. Esteellisyydet todettiin.

Tiedoksi
Aluehallitus, Eeva Torppa-Saarinen, Sari Makinen, Virpi Heikkinen



Pirkanmaan hyvinvointialue Péytakirja 11/2023 13(36)
Konserni- ja toimitilajaosto 12.12.2023

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

Aluehallitus, § 344,27.11.2023
Konserni- ja toimitilajaosto, 8 103, 12.12.2023

§103
Pirkanmaan hyvinvointialueen vammaisten paiva- ja tyétoiminnan seka
vammaissosiaality6n selvitys

27853/2023

Aluehallitus, 27.11.2023, § 344

Valmistelijat / lisatiedot:
Paivi Tryyki, IKAIHMISTEN JA VAMMAISTEN PJOH, paivi.tryyki@pirha.fi
Tuulikki Parikka, TOIMIALUEJOHTAJA, tuulikki.parikka@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian toimeenpano-ohjelman karjen”
Yhdenvertaiset, ennaltaehkaisevat ja vaikuttavat palvelut” alatavoitteisiin kuuluu
nykyisen tilaverkon uudistaminen tavoitetilan mukaiseksi. Vammaisten ty6- ja
paivatoiminnan palveluverkkoselvitys ja vammaissosiaalityon selvitys tassa 4. aallossa
ovat jatkoa palveluverkkovalmistelun 2. aallossa valmistuneelle alustavalle
vammaisten asumisen selvitykselle. Lisaksi jatkovalmistelussa selvitetaan nyt
valmisteltavan vammaissosiaalitydn sijoittumista niissa sosiaalipalveluissa, joissa
toimintoja kootaan isompaan kokonaisuuteen. Jatkovalmistelussa vammaisten
asuminen, paivaaikainen toiminta, vammaissosiaality® seka vaativat erityispalvelut
tyostetaan kokonaisvaltaiseksi VAPA 2035 -ohjelmaksi.

Vammaisten ty6- ja paivatoiminnan seka vammaissosiaalityén selvityksen
tavoitteet

Vammaisten palvelujen tarkastelussa keskeinen tavoite on toiminnallisesti ja
taloudellisesti kestava palvelurakenne, jossa asiakas saa tarpeita vastaavat palvelut
oikea-aikaisesti.

Selvityksen karkia ovat:

1. Kokonaiskuvan muodostaminen vammaisten ty6- ja paivatoiminnasta seka
vammaissosiaalitydsta

2. Palvelun tuotantotapojen uudistaminen ja monipuolistaminen

3. Palvelurakenteiden selkiyttaminen ja uudistaminen kokonaistaloudellisesta
nakdkulmasta

4. Toimitilojen uudistamistarpeiden selvitys ja suunnittelu

5. Palveluverkon kehittdminen eri palvelukokonaisuudet huomioiden

Selvityksen toteutustapa

Selvitysta on tehty virkajohdon alaisuudessa konsulttiyhtid Futurice Oy:n ollessa
valmistelun tukena. Ohjelman tydstamiseen on osallistunut vammaisten palveluista
asiantuntijoita ja selvityksen sisaltdja on tyodstetty tiiviissa tydryhmatyoskentelyssa.
Valmistelussa on kdytetty pohjana avoimen datan tilastotietoja mm. THL,
Tilastokeskus, Sotkanet ja Kela. Nykytila-analyysien pohjana on lisaksi kaytetty
poikkileikkausdataa Pirkanmaan hyvinvointialueen omista tietojarjestelmista.

Nykytilan kuvaus ja muutospaineet
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Vammaisten ty6- ja paivatoiminta

Vammaisten ty6- ja paivatoiminnalla on 15 kunnan alueella yhteensa 44 toimipistetta.
Kehitysvammaisten tyo- ja paivatoimintaa jarjestetaan seka omana tuotantona (23
yksikk6a) etta ostopalveluna (21 yksikkda). Merkittava osa vaikeavammaisten
paivatoiminnasta tuotetaan ostopalveluna (3 yksikkda).

Kehitysvammaisten ty6- ja pdivatoiminnan oman tuotannon yksikdissa on asiakkaita
yhteensa noin 850 ja ostopalveluissa noin 730. Tyd- ja paivatoiminnan asiakkaista 90
% sijoittuu 11 suurimman kunnan alueilla sijaitseviin yksik6ihin. Oman tuotannon
yksikdiden koot ja asiakasmaarat vaihtelevat suuresti: pienimmassa on vain yksi
tyontekija ja nelja asiakasta, suurimmassa 17 tyontekijaa ja 135 asiakasta.

Toiminnan haasteena ovat hajallaan olevat pienet ja haavoittuvat yksikot, tilojen kunto
ja toiminnalliset puutteet seka asiakas- ja tydturvallisuus. Palvelun kysynnan
kasvupaineet ovat maltillisia, mutta epavarmuutta tuo mm. uuden
vammaispalvelulain vaikutus palvelujen kysyntaan. Asiakkaiden ohjaaminen
yksildllista palvelutarvetta vastaavan toiminnan piiriin ei kuntakohtaisesti ole
aikaisemmin ollut aina mahdollista ja tama edellyttaa hyvinvointialueen tasolla
jatkotyostamista.

Toimintayksikdiden keskittamisella haetaan henkildstéresurssin
tarkoituksenmukaisempaa kayttoa ja erilaisiin asiakastarpeisiin paremmin sopivia
vaihtoehtoja. Lisaksi toimintatapoja uudistamalla voidaan tasapainottaa
tilainvestointeja tilanteessa, jossa merkittava osa fyysista palveluverkkoa on
saneerauksen tarpeessa tilojen huonon kunnon tai epatarkoituksenmukaisen
rakenteen takia.

Kasiteltavana olevassa tyo- ja paivatoiminnan palveluverkkoselvityksessa on arvioitu
olemassa olevia tiloja niiden kunnon ja toiminnallisten tarpeiden nakdkulmasta.
Alustavassa suunnitelmassa on arvioitu toimintayksikdiden
yhdistamismahdollisuuksia 23:sta toimipisteestd 16:een toimipisteeseen ja asetettu
tilojen uudistamistarpeita kiireellisyysjarjestykseen. Toimipisteita yhdistamalla
asiakaspaikkalukua voidaan kasvattaa. Nykyisten toimitilojen uudistamistarpeiden
osalta selvitetdan myods, onko muiden palvelulinjojen osalta palveluverkkoselvitysten
perusteella vapautumassa tiloja, jotka soveltuisivat esimerkiksi vammaisten tyo- ja
paivatoiminnan kayttoon. Lisaksi liilkkuvia pdivatoimintaryhmia laajennetaan ja
luodaan rinnalle mahdollisuus osallistua etapaivatoimintaan. Nama osaltaan
vaikuttavat fyysisten tilojen tarpeeseen.

Ty6- ja paivatoiminta seka asuminen liittyvat tiiviisti toisiinsa. Aiemmin valmistuneen
vammaisten asumispalvelujen selvityksen tilaselvityksia on nyt valmistuvassa tydssa
tarkastelu rinnakkain tyo- ja paivatoiminnan tilojen kanssa. Aiemmassa
asumispalveluselvityksessa todettiin, etta yhteensa 17 yksikkoa eivat tayta nykyisia
asumisen vaatimuksia. Asumispalveluissa on arvioitu tilojen
tiilvistamismahdollisuuksia nykyisesta 42 yksikdsta 37 yksikkdon. Lisaksi tilojen
uudistamistarpeita on asetettu kiireellisyysjarjestykseen tilojen kunnon seka
toiminnallisuuden nakékulmasta.

Vammaissosiaalityd
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Vammaissosiaalitydta tehdaan Pirkanmaalla talla hetkella 13 toimipisteessd, joista
merkittavassa osassa tydskentelee vain muutamia tyontekijoita ja osassa toimipisteita
on vain yksi vammaissosiaalityon tydntekija. Vuoden 2023 alkupuolella Pirkanmaalla
oli palvelutuotannon arvion mukaan vammaispalveluissa n. 11 400 asiakasta.
Asiakkaista noin puolet on Tampereella. Vammaissosiaalitydsta n. 70 % on kirjallista,
puhelimitse tai verkostoyhteistydssa tapahtuvaa selvitys- ja paatoksentekotyota ja 30
% asiakaskohtaamista. Asiakaskohtaamisista n. 80-90 % toteutetaan liikkuvana
palveluna eli tydntekija tapaa asiakkaan kotona tai muussa arjen

ymparistossa. Valtaosa hakemuksista tulee paperihakemuksina ja varsinaista
asiakasvastaanottotydta vammaispalvelutoimistoissa on vahan.

Vammaissosiaalitydssa on kaynnissa uudelleenorganisointi, joka on marraskuussa
2023 viela kesken, ja jonka tulokset vaikuttavat tulevaisuuden palveluiden verkostoon.
Uudelleenorganisoinnin tavoitteena ovat riittavan kokoiset ns. lahitiimit, jotka hoitavat
maantieteellisesti ja asiakasmaariltaan tasaisesti jaettuja alueita. Alueet eivat

ole nykyisista alue- tai kuntarajoista riippuvaisia. Mahdollisesti perustetaan myos
keskitettyjen toimintojen tiimi tai tiimeja, jotka hoitavat tiettyja koko Pirkanmaan
asiakkaita koskevia vammaissosiaalityon tehtavia. Nama tavoitteet on huomioitu tassa
selvityksessa.

Tavoitteena on tulevaisuudessa tiivistaa vammaissosiaalitydn toimipisteiden maaraa
seka paasta eroon yksintydskentelysta ja epatarkoituksenmukaisista tiloista.
Toiminnan nakokulmasta 13:n toimipisteen tiivistamista seitsemadn on pidetty
tarkoituksenmukaisena ratkaisuna. Etaisyydet seka tyontekija- ja asiakasmaarat
huomioiden on nahty selkea tarve toimitiloille jatkossa etenkin Kangasalla,
Tampereella ja Sastamalassa. Neljan muun alueellisen |ahitiimin toimitilat voidaan
yhteensovittaa jatkovalmistelussa muiden sosiaalipalvelujen yhteyteen sote-
keskuksiin tai muiden mahdollisesti keskitettavien sosiaalipalvelujen kanssa yhteisiin
tiloihin tarkoituksenmukaiseksi katsottavalla tavalla. Kehittamistoimina lisataan
etayhteyden avulla tapahtuvan asiakastydskentelyn maaraa seka ohjataan asiakkaita
asioimaan yleisen neuvonnan ja hakemusten laatimisen avustamisasioissa yleisiin
palvelupiteisiin kuten esimerkiksi Kotitorille ja Lahitoreille.

Uuden vammaispalvelulain voimaantuloajaksi on ilmoitettu 1.1.2025. Voimaan
tullessaan laki toisi merkittavan maaran uusia velvoitteita palvelun jarjestajalle seka
lisaisi asiakkaiden subjektiivisia oikeuksia useisiin eri palveluihin. Lain soveltamisalaan
ja sisaltéon voi vuoden 2024 aikana tulla tarkennuksia, jotka huomioidaan
jatkovalmistelussa. Jatkovalmistelussa vammaisten asumisen, paivaaikaisen
toiminnan, vammaissosiaalitydn seka vaativien erityispalvelujen kokonaisuus nivotaan
yhteen VAPA 2035 -suunnitelmaksi ja syvennetdan konkreettisiksi toimenpiteiksi.
Tuotantotapa-analyysit on tarkoituksenmukaista aloittaa vuoden 2023 taloustietojen
valmistuttua.

Vammaisten tyo- ja paivatoiminnan seka vammaissosiaalityon selvitys on pykalan
liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Aluehallitus paattaa
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e merkitd vammaisten ty6- ja paivatoiminnan seka vammaissosiaalitydn
selvityksen tiedoksi,

e |3hettad selvityksen laajalle kuulemiskierrokselle YT-elimelle,
vaikuttamistoimielimille, valiokunnille ja aluehallituksen jaostoille,

e edellyttaa, etta selvitys ja siihen tehdyt tdydennysehdotukset tuodaan
aluehallituksen hyvaksyttavaksi. Lisaksi laaditaan erillinen kooste
kuulemiskierroksen kommenteista.

Kokouskasittely

Hallintolain 28.1 8 5 kohdan mukaan henkild on esteellinen, jos han on hallituksen,
hallintoneuvoston tai niihin rinnastettavan toimielimen jasenena sellaisessa
yhteisdssa, joka on asianosainen tai jolle asian ratkaisusta on odotettavissa erityista
hyotya tai vahinkoa. Hallintolain 28.1 8 7 kohdan mukaan henkild on esteellinen, jos
luottamus hanen puolueettomuuteensa vaarantuu muusta erityisesta

syysta. Hyvinvointialueella noudatetaan esteellisyysperusteiden arvioinnissa
varovaisuusperiaatetta. Kasittelyn kohteena olevien suunnitelmien voidaan katsoa
koskeva kuntien erityisia etuja tai haittoja. Esteellisia ovat Pirkanmaan kunnan- ja
kaupunginhallitusten jasenet. Esteellisyyden arvioinnissa ei ole merkitysta silld, onko
henkil6 ollut paattamassa asiasta toisessa roolissa, vaan ratkaisevaa on kaksoisroolin
olemassaolo. Esteellisyyden arvioinnissa on hyddynnetty Kuntaliiton ohjeistuksia seka
Hyvil Oy:n 19.5.2023 laatimaa (6/2023) lausuntoa.

Aluehallitus totesi Pekka Jarvisen esteelliseksi 8:n 341-344 kasittelyissa edella
mainituin perustein. Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Varajasenet Atanas Aleksovski, Hanna Holma seka Veikko Vallin saapuivat kokoukseen
8:n 341-344 kasittelyiden ajaksi.

Varajasenet Perttu Jussila, Jori-Pekka Traskback ja Ulla Kampman olivat lasna
kokouksessa.

Kuultiin asiantuntijana sosiaali- ja terveysjohtaja Taru Kuosmasta, palvelulinjajohtaja
Paivi Tryykia ja toimialuejohtaja Tuulikki Parikkaa. Tryyki ja Parikka poistuivat
kokouksesta ennen paatoksentekoa.

Milka Hanhela poistui kokouksesta pykalan kasittelyn aikana.

Varajasenet Atanas Aleksovski, Hanna Holma, Veikko Vallin, Perttu Jussila, Jori-Pekka
Traskback ja Ulla Kampman poistuivat kokouksesta pykalan kasittelyn jalkeen.

Leena Kostiainen ja Aleksi Jantti poistuivat kokouksesta pykala kasittelyn jalkeen.
Kokouksessa pidettiin tauko pykalan kasittelyn jalkeen klo 10.49-10.57.

Paatos

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Esteellisyys

Lassi Kaleva ja Katariina Pylsy ilmoittivat olevansa esteellisia asian kasittelyssa (HL 28 §
1 mom 5 kohta, HL 28 8 1 mom 7 kohta, kunnan/ kaupungin hallituksen jasenyys) ja
poistuivat kokouksesta asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi. Aluehallitus totesi
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Pekka Jarvisen esteelliseksi asian kasittelyssa (HL 28 8 1 mom 5 kohta, HL 28 § 1 mom
7 kohta, kunnan/ kaupungin hallituksen jasenyys) ja poistui kokouksesta asian
kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi. Esteellisyydet todettiin.

Konserni- ja toimitilajaosto, 12.12.2023, § 103

Valmistelijat / lisatiedot:
Paivi Tryyki, IKAIHMISTEN JA VAMMAISTEN PJOH, paivi.tryyki@pirha.fi
Tuulikki Parikka, TOIMIALUEJOHTAJA, tuulikki.parikka@pirha.fi

Liitteet
1 Vammaisten paiva- ja tydtoiminnan sekd vammaissosiaalitydn selvitys

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian toimeenpano-ohjelman karjen ”
Yhdenvertaiset, ennaltaehkaisevat ja vaikuttavat palvelut” alatavoitteisiin kuuluu
nykyisen tilaverkon uudistaminen tavoitetilan mukaiseksi. Vammaisten tyo- ja
paivatoiminnan palveluverkkoselvitys ja vammaissosiaalityon selvitys tassa 4. aallossa
ovat jatkoa palveluverkkovalmistelun 2. aallossa valmistuneelle alustavalle
vammaisten asumisen selvitykselle. Lisaksi jatkovalmistelussa selvitetaan nyt
valmisteltavan vammaissosiaalitydn sijoittumista niissa sosiaalipalveluissa, joissa
toimintoja kootaan isompaan kokonaisuuteen. Jatkovalmistelussa vammaisten
asuminen, paivaaikainen toiminta, vammaissosiaality® seka vaativat erityispalvelut
tydstetaan kokonaisvaltaiseksi VAPA 2035 -ohjelmaksi.

Vammaisten tyo6- ja paivatoiminnan seka vammaissosiaalityon selvityksen
tavoitteet

Vammaisten palvelujen tarkastelussa keskeinen tavoite on toiminnallisesti ja
taloudellisesti kestava palvelurakenne, jossa asiakas saa tarpeita vastaavat palvelut
oikea-aikaisesti.

Selvityksen karkia ovat:

1. Kokonaiskuvan muodostaminen vammaisten ty6- ja paivatoiminnasta seka
vammaissosiaalitydsta

2. Palvelun tuotantotapojen uudistaminen ja monipuolistaminen

3. Palvelurakenteiden selkiyttdminen ja uudistaminen kokonaistaloudellisesta
nakokulmasta

4. Toimitilojen uudistamistarpeiden selvitys ja suunnittelu

5. Palveluverkon kehittaminen eri palvelukokonaisuudet huomioiden

Selvityksen toteutustapa

Selvitysta on tehty virkajohdon alaisuudessa konsulttiyhtié Futurice Oy:n ollessa
valmistelun tukena. Ohjelman tydstamiseen on osallistunut vammaisten palveluista
asiantuntijoita ja selvityksen sisaltdja on tyostetty tiiviissa tydryhmatydskentelyssa.
Valmistelussa on kaytetty pohjana avoimen datan tilastotietoja mm. THL,
Tilastokeskus, Sotkanet ja Kela. Nykytila-analyysien pohjana on lisaksi kaytetty
poikkileikkausdataa Pirkanmaan hyvinvointialueen omista tietojarjestelmista.

Nykytilan kuvaus ja muutospaineet

Vammaisten ty0- ja paivatoiminta
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Vammaisten ty0- ja paivatoiminnalla on 15 kunnan alueella yhteensa 44 toimipistetta.
Kehitysvammaisten tyo- ja paivatoimintaa jarjestetaan seka omana tuotantona (23
yksikkoa) etta ostopalveluna (21 yksikkda). Merkittava osa vaikeavammaisten
paivatoiminnasta tuotetaan ostopalveluna (3 yksikkoa).

Kehitysvammaisten tyo- ja paivatoiminnan oman tuotannon yksikoissa on asiakkaita
yhteensa noin 850 ja ostopalveluissa noin 730. Ty6- ja pdivatoiminnan asiakkaista 90
% sijoittuu 11 suurimman kunnan alueilla sijaitseviin yksikdihin. Oman tuotannon
yksikéiden koot ja asiakasmaarat vaihtelevat suuresti: pienimmassa on vain yksi
tyontekija ja nelja asiakasta, suurimmassa 17 tyontekijaa ja 135 asiakasta.

Toiminnan haasteena ovat hajallaan olevat pienet ja haavoittuvat yksikot, tilojen kunto
ja toiminnalliset puutteet seka asiakas- ja tydturvallisuus. Palvelun kysynnan
kasvupaineet ovat maltillisia, mutta epavarmuutta tuo mm. uuden
vammaispalvelulain vaikutus palvelujen kysyntaan. Asiakkaiden ohjaaminen
yksildllista palvelutarvetta vastaavan toiminnan piiriin ei kuntakohtaisesti ole
aikaisemmin ollut aina mahdollista ja tdma edellyttaa hyvinvointialueen tasolla
jatkotydstamista.

Toimintayksikdiden keskittamisella haetaan henkildstdresurssin
tarkoituksenmukaisempaa kayttda ja erilaisiin asiakastarpeisiin paremmin sopivia
vaihtoehtoja. Lisaksi toimintatapoja uudistamalla voidaan tasapainottaa
tilainvestointeja tilanteessa, jossa merkittava osa fyysista palveluverkkoa on
saneerauksen tarpeessa tilojen huonon kunnon tai epatarkoituksenmukaisen
rakenteen takia.

Kasiteltavana olevassa tyo- ja paivatoiminnan palveluverkkoselvityksessa on arvioitu
olemassa olevia tiloja niiden kunnon ja toiminnallisten tarpeiden nakdkulmasta.
Alustavassa suunnitelmassa on arvioitu toimintayksikdiden
yhdistamismahdollisuuksia 23:sta toimipisteesta 16:een toimipisteeseen ja asetettu
tilojen uudistamistarpeita kiireellisyysjarjestykseen. Toimipisteita yhdistamalla
asiakaspaikkalukua voidaan kasvattaa. Nykyisten toimitilojen uudistamistarpeiden
osalta selvitetdan myos, onko muiden palvelulinjojen osalta palveluverkkoselvitysten
perusteella vapautumassa tiloja, jotka soveltuisivat esimerkiksi vammaisten ty6- ja
paivatoiminnan kayttdon. Lisaksi lilkkkuvia paivatoimintaryhmia laajennetaan ja
luodaan rinnalle mahdollisuus osallistua etapaivatoimintaan. Nama osaltaan
vaikuttavat fyysisten tilojen tarpeeseen.

Ty0- ja paivatoiminta seka asuminen liittyvat tiiviisti toisiinsa. Aiemmin valmistuneen
vammaisten asumispalvelujen selvityksen tilaselvityksia on nyt valmistuvassa tydssa
tarkastelu rinnakkain ty6- ja paivatoiminnan tilojen kanssa. Aiemmassa
asumispalveluselvityksessa todettiin, etta yhteensa 17 yksikkoa eivat tayta nykyisia
asumisen vaatimuksia. Asumispalveluissa on arvioitu tilojen
tiilvistamismahdollisuuksia nykyisesta 42 yksikdsta 37 yksikkdon. Lisaksi tilojen
uudistamistarpeita on asetettu kiireellisyysjarjestykseen tilojen kunnon seka
toiminnallisuuden nakékulmasta.

Vammaissosiaalityd

Vammaissosiaalitydta tehdaan Pirkanmaalla talla hetkella 13 toimipisteessg, joista
merkittavassa osassa tydskentelee vain muutamia tyontekijoita ja osassa toimipisteita
on vain yksi vammaissosiaalityon tydntekija. Vuoden 2023 alkupuolella Pirkanmaalla
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oli palvelutuotannon arvion mukaan vammaispalveluissa n. 11 400 asiakasta.
Asiakkaista noin puolet on Tampereella. Vammaissosiaalitydsta n. 70 % on kirjallista,
puhelimitse tai verkostoyhteistydssa tapahtuvaa selvitys- ja paatéksentekotyodta ja 30
% asiakaskohtaamista. Asiakaskohtaamisista n. 80-90 % toteutetaan liikkuvana
palveluna eli tydntekija tapaa asiakkaan kotona tai muussa arjen

ymparistossa. Valtaosa hakemuksista tulee paperihakemuksina ja varsinaista
asiakasvastaanottoty6ta vammaispalvelutoimistoissa on vahan.

Vammaissosiaalitydssa on kdynnissa uudelleenorganisointi, joka on marraskuussa
2023 viela kesken, ja jonka tulokset vaikuttavat tulevaisuuden palveluiden verkostoon.
Uudelleenorganisoinnin tavoitteena ovat riittavan kokoiset ns. lahitiimit, jotka hoitavat
maantieteellisesti ja asiakasmaariltaan tasaisesti jaettuja alueita. Alueet eivat

ole nykyisista alue- tai kuntarajoista riippuvaisia. Mahdollisesti perustetaan myos
keskitettyjen toimintojen tiimi tai tiimeja, jotka hoitavat tiettyja koko Pirkanmaan
asiakkaita koskevia vammaissosiaalityon tehtavia. Nama tavoitteet on huomioitu tassa
selvityksessa.

Tavoitteena on tulevaisuudessa tiivistaa vammaissosiaalitydn toimipisteiden maaraa
seka paasta eroon yksintydskentelysta ja epatarkoituksenmukaisista tiloista.
Toiminnan nakdkulmasta 13:n toimipisteen tiivistamista seitsemaan on pidetty
tarkoituksenmukaisena ratkaisuna. Etdisyydet seka tydntekija- ja asiakasmaarat
huomioiden on nahty selkea tarve toimitiloille jatkossa etenkin Kangasalla,
Tampereella ja Sastamalassa. Neljan muun alueellisen lahitiimin toimitilat voidaan
yhteensovittaa jatkovalmistelussa muiden sosiaalipalvelujen yhteyteen sote-
keskuksiin tai muiden mahdollisesti keskitettavien sosiaalipalvelujen kanssa yhteisiin
tiloihin tarkoituksenmukaiseksi katsottavalla tavalla. Kehittdmistoimina lisataan
etayhteyden avulla tapahtuvan asiakastydskentelyn maaraa seka ohjataan asiakkaita
asioimaan yleisen neuvonnan ja hakemusten laatimisen avustamisasioissa yleisiin
palvelupiteisiin kuten esimerkiksi Kotitorille ja Lahitoreille.

Uuden vammaispalvelulain voimaantuloajaksi on ilmoitettu 1.1.2025. Voimaan
tullessaan laki toisi merkittavan maaran uusia velvoitteita palvelun jarjestajalle seka
lisaisi asiakkaiden subjektiivisia oikeuksia useisiin eri palveluihin. Lain soveltamisalaan
ja sisaltoon voi vuoden 2024 aikana tulla tarkennuksia, jotka huomioidaan
jatkovalmistelussa. Jatkovalmistelussa vammaisten asumisen, paivaaikaisen
toiminnan, vammaissosiaalitydn seka vaativien erityispalvelujen kokonaisuus nivotaan
yhteen VAPA 2035 -suunnitelmaksi ja syvennetaan konkreettisiksi toimenpiteiksi.
Tuotantotapa-analyysit on tarkoituksenmukaista aloittaa vuoden 2023 taloustietojen
valmistuttua.

Vammaisten ty6- ja paivatoiminnan seka vammaissosiaalitydn selvitys on pykalan
litteena.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa

e merkita vammaisten ty6- ja paivatoiminnan seka vammaissosiaalitydn
selvityksen tiedoksi, ja
® antaa kommentit aluehallitukselle.
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Kokouskasittely
Merkittiin, ettd §:n 104 kasittelyn jalkeen siirryttiin kasittelemaan §:aa 103.

Kuultiin asiantuntijana vammaisten palveluiden toimialuejohtaja Tuulikki Parikkaa,
joka poistui kokouksesta ennen paatoksentekoa.

Merkittiin, etta Reijo Koskelan esteellisyyden ajan kokouksessa oli Iasna varajasen
Janne Riitakorpi.

Paatos
Konserni- ja toimitilajaosto paatti
e merkita vammaisten ty6- ja paivatoiminnan seka vammaissosiaalitydn
selvityksen tiedoksi, ja

® antaa kommenttina aluehallitukselle seuraavaa
e Kaytetaan etapalveluiden mahdollisuuksia monipuolistamaan palveluita.
Kiinnitetdan huomiota yhteistydhdn kuntien kanssa asumisen

ratkaisuja luotaessa.

Esteellisyys
Merkittiin, etta Marika Ala-Herttuala, Reijo Koskela ja Katri Virkkunen ilmoittivat

olevansa esteellisia asiassa (HL 28 8 1 mom 5 kohta, HL 28 8 1 mom 7 kohta, kunnan/
kaupungin hallituksen jasenyys) ja poistuivat kokouksesta asian kasittelyn ja
paatoksenteon ajaksi. Esteellisyydet todettiin.

Tiedoksi
Aluehallitus, Paivi Tryyki, Tuulikki Parikka
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§104
Konserni- ja toimitilajaoston talouden toteuma 1-10/2023

28940/2023

Valmistelijat / lisatiedot:
Heidi Pyykkénen, HALLINTOPAALLIKKO, heidi.pyykkonen@pirha.fi
Katri Lielahti, HALLINTOASSISTENTTI, katri.lielahti@pirha.fi

Liitteet
1 Konserni- ja toimitilajaosto talousraportti, tammi-lokakuu 2023

Pirkanmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto on 5.12.2022 § 129 hyvaksynyt vuoden
2023 talousarvion seka taloussuunnitelman vuosille 2023-2025.

Vuoden 2023 talousarviossa demokratiakustannukset sisaltyvat strateginen ohjaus ja
jarjestaminen -tehtavaalueen talousarvioon ja muodostavat tehtavaalueella
kokonaisuutena oman palvelulinjan (PL70). Palvelulinjataso on aluevaltuustoon
nahden sitova tuloksen tasolla.

Demokratiakustannuksia seurataan ja raportoidaan kokonaisuutena, mutta seurantaa
tulee tehda myos toimielinkohtaisesti. Jokaisen toimielimen, valiokunnan ja
vaikuttamistoimielimen tulee pysya talousarviokehyksessa. Kokoustapojen
suunnittelulla toimielin pystyy kohdentamaan budjettiaan haluamiinsa

asioihin. Toimielimen talouden toteuma tuodaan tiedoksi toimielimen kokouksiin
saannollisesti palkkiomaksatuksen asettamassa aikataulussa.

Konserni- ja toimitilajaoston talousarviosta on lokakuun loppuun

mennessa toteutunut 101,2 %, ja kirjanpidossa toteutuneet kustannukset ovat
yhteensa 39 039 €. Kustannuksissa on mukana kokouspalkkiot,
ansionmenetyskorvaukset seka matkakustannukset maksatuskaudelta 1.1.-30.9.2023.
Konserni- ja toimitilajaoston talouden toteuma ei ole talousarvion mukainen.
Totetuneet kustannukset jakautuvat henkildstokustannuksiin (kokouspalkkiot ja
ansionmenetyskorvaukset sivukuluineen), palvelujen ostoihin (kokoustarjoilut,
matkakulut, ICT-kulut seka mahdolliset asiantuntijapalvelut ja luentopalkkiot) seka
muihin toimintakuluihin (vuokrakulut).

Konserni- ja toimitilajaosto talouden toteumaraportti ajalta 1-10/2023 on liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa
e merkita konserni- ja toimitilajaoston talouden toteuman 1-10/2023 tiedoksi.

Kokouskasittely
Merkittiin, etta §:n 102 kasittelyn jalkeen siirryttiin kasittelemaan 8:aa 104.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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§105
Tytaryhtididen talouskatsaus

19778/2023

Valmistelijat / lisatiedot:
Markus Auvinen, CONTROLLER, markus.auvinen@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen konserniin kuuluu nelja tytaryhtiota. Tytaryhtioita ovat
yhtidt, missa PIRHA:lla on maaradysvalta. Maaraysvalta muodostuu siten, etta
emoyhtion omistusosuus tyttarista on yli 50 prosenttia. Maaraysvalta voi muodostua
my@s silloin, jos emoyhtidlld on oikeus nimittdd enemmisto toisen yhtion hallituksesta.

PIRHA konsernin tytaryhtioita tilikaudella 2023 ovat:

e Keiturin Sote Oy (100%)

® Tays Sydankeskus Oy (82,8%)

e Coxa Qy (66,5%)

e Tays Kehitysyhtid Oy (59,4%).
PIRHA -konsernin raportointiohjeistuksen mukaan; tytaryhtiot raportoivat taloudesta
ja toiminnastaan kuukausittain. Erikseen kootaan myds osavuosikatsaus maaliskuun,
kesakuun ja syyskuun tilanteista, missa raportissa ovat mukana myds Pirhan
osakkuusyhteisot.

Ohjeistettu raportointi on osa Pirhan konsernivalvontaa ja omistajaohjausta tytar- ja
osakkuusyhtididen suhteen.

Tytaryhtididen syyskuun 2023 raportointien pohjalta voidaan todeta, etta tytaryhtioille
asetetut tavoitteet syyskuun lopun tilanteen mukaan ovat miltei kaikki toteutumassa.

Tytaryhtididen talouden kuukausiraportti (salassa pidettava, JulkL 24.1, 20 §)
tallennetaan oheismateriaaliksi séhkdiseen kokoustydtilaan.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa

e merkita syyskuun 2023 talouskatsauksen tiedoksi; Keiturin Sote Oy, Tays
Sydankeskus Oy, Coxa Oy ja Tays Kehitysyhtio Oy.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana controller Markus Auvista, joka poistui kokouksesta ennen
paatoksentekoa.

Paatos

Paatésehdotus hyvaksyttiin.
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Konserni- ja toimitilajaosto, § 15,07.03.2023
Konserni- ja toimitilajaosto, 8 106, 12.12.2023

§ 106
Tays uudistamisohjelman loppuvaihe, hankesuunnitelman hyvaksyminen ja investoinnin
kdaynnistaminen

4997/2023

Konserni- ja toimitilajaosto, 07.03.2023, § 15

Valmistelijat / lisatiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi

Tays uudistamisohjelma tilannekatsaus

Uudistamisohjelman loppuvaiheessa uudistamisen kohteena ovat Tays
Keskussairaalan vanhimmissa rakennuksissa (rakennukset A, B,K, P ja H) sijaitsevat
toiminnot: paivystys Acuta, teho-osasto, neuroalat, korva-, nena- ja kurkkutaudit,
ihotaudit, sisa-taudit, keuhkosairaudet, aiti-lapsiyksikkd, gynekologia,
gastroenterologia, kuvantaminen ja urologia.

Eri vaihtoehtoja on suunnittelussa tutkittu runsaasti ja todettu, etta
uudisrakennukselle ainoa mahdollinen toiminnalliset tavoitteet mahdollistava
sijoituspaikka on B-rakennuksen ja Teiskontien valisella alueella. Suunnitelmassa
rakennuksen yhtendiseen jalustaan sijoittuu paivystys Acuta, tehohoitokeskus,
leikkaussalit, kuvantaminen seka poliklinikat. Jalustan paalle sijoittuvat vuodeosastot
korkeampina torneina.

Kaavoituksesta on kayty neuvotteluja Tampereen kaupungin, ELY-keskuksen seka
Pirkanmaan maakuntamuseon kanssa. Keskustelujen myodta paadyttiin ratkaisuun,
jossa suojellun B-rakennuksen purkamista ei esiteta, mutta sen eteen rakennetaan
polveillen korkeaa uudisrakentamista. Valittu suunnitelma edellyttaa lupaa poiketa
voimassa olevasta asemakaavasta rakennusten korkeuden osalta. Tampereen
kaupungin yhdyskuntalautakunta myonsi 14.12.2021 kaavasta poikkeamisluvan, josta
maakuntamuseo valitti hallinto-oikeuteen. Pirkanmaan sairaanhoitopiiri antoi
pyynnosta hallinto-oikeudelle selitykset 31.3.2022 ja 8.8.2022. Hallinto-oikeus hyvaksyi
valituksen ja kumosi paatoksella 23.1.2023 Tampereen yhdyskuntalautakunnan
mydntaman poikkeamisluvan.

Hallinto-oikeuden kielteisesta paatoksesta on tehty valituslupahakemus ja valitus,
jotka on toimitettu korkeimpaan hallinto-oikeuteen 20.2.2023.

Hankkeen mahdollisimman nopea edistaminen on tarkeaa, jotta sairaalatoiminta
voidaan turvata. Kaupin kampuksen vanhimmat rakennukset A ja B ovat kayttdikansa
paassa eivatka sovellu saneerauksen jalkeenkaan sairaalatoimintaan. Esityksena on
hakea rakennuslupa uudisrakennuksen jalustalle, johon keskeiset kuuman sairaalan
toiminnot sijoittuvat. Jalusta on nykyisen asemakaavan mukainen lukuun ottamatta
rakennusalan ylitysta kaavassa merkitylle istutusalueelle. Ylitys voi mahdollisesti
edellyttaa poikkeamisluvan hakemista tavanomaisena rakentamisen kaytantona.
Vuodeosastotornien ratkaisua esitetaan tehtavaksi asemakaavoituksen kautta.
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Pirkanmaan hyvinvointialueen vuodeosastojen kapasiteettitarpeesta on tekeilla
kokonaisarvio samoin kuin paivystyksen kokonaistilanteesta. Naiden selvitysten
tulokset valmistuvat kevaan 2023 aikana ja niiden pohjalta arvioidaan viela kertaalleen
uudistamisohjelman loppuvaiheen suunnitelman tilamitoitus.

Jalustan rakennusluvan lisaksi esitetaan kaynnistettavaksi asemakaavoitus, jossa
arvioidaan alueen suojelumaaraykset ja tavoitteena on toteuttaa sairaalatoiminnan
kannalta paras mahdollinen ratkaisu.

Kaavoituksen valmistelun ajan uudistamisohjelman loppuvaiheen suunnittelua
jatketaan pohjautuen kaavoituksen tavoitteeksi asetettuun ratkaisuun.

Ehdotus
Esittelija: Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa, etta hyvinvointialue

® hakee nykysuunnitelman mukaiselle uudisrakennuksen jalustalle rakennusluvan
ja tarvittaessa poikkeamisluvan viheralueille sijoittuvan rakennusalan ylityksen
osalta
¢ hakee asemakaavoituksen kaynnistamista ja linjaa Pirkanmaan
hyvinvointialueen tavoitteet Kaupin kampusalueen asemakaavoitukselle.
Konserni ja toimitilajaosto merkitsee tiedoksi

e ettd korkeimpaan hallinto-oikeuteen on 21.2.2023 Iahetetty valituslupahakemus
ja valitus hallinto-oikeuden paatdksesta koskien poikkeamislupaa uudisosan
rakentamiselle Tampereen yliopistollisen sairaalan B-osan ja Laakarintien valiin.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana strategiajohtaja Arto Rantaa.

Esittelija teki kokouksessa esitykseen seuraavan muutoksen:

® Hyvinvointialue hakee asemakaavoituksen kaynnistamista. Pirkanmaan

hyvinvointialueen tavoite Kaupin kampusalueen asemakaavoitukselle on turvata
yliopistosairaalatasoisen erikoissairaanhoidon edellyttamat kehittamistarpeet ja
saada kaavoitusratkaisu, joka tehdaan potilasturvallisuuden ja Pirkanmaan
asukkaiden erikoissairaalahoidon tarpeista. Tavoitteina ovat lisaksi, etta A- ja B-
rakennuksen suojelumerkinnat poistetaan, kaavan tulee mahdollistaa
nykyaikaiseen sairaalakayttdon soveltumattoman rakennuskannan poistaminen
sairaala-alueen ytimesta. Ennen kaavoituksen kdynnistamista kdydaan
Tampereen kaupungin johdon ja Pirkanmaan hyvinvointialueen johdon kanssa
yhteistyoneuvottelu kaavoituksen aikataulusta ja tavoitteista.

Esitys hyvaksyttiin yksimielisesti.

Paatos
Konserni- ja toimitilajaosto paatti, etta hyvinvointialue
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® hakee nykysuunnitelman mukaiselle uudisrakennuksen jalustalle rakennusluvan
ja tarvittaessa poikkeamisluvan viheralueille sijoittuvan rakennusalan ylityksen
osalta.

e hakee asemakaavoituksen kdynnistamista. Pirkanmaan hyvinvointialueen tavoite
Kaupin kampusalueen asemakaavoitukselle on turvata yliopistosairaalatasoisen
erikoissairaanhoidon edellyttamat kehittamistarpeet ja saada kaavoitusratkaisu,
joka tehdaan potilasturvallisuuden ja Pirkanmaan asukkaiden
erikoissairaalahoidon tarpeista. Tavoitteina ovat lisaksi, etta A- ja B-rakennuksen
suojelumerkinnat poistetaan, kaavan tulee mahdollistaa nykyaikaiseen
sairaalakayttoon soveltumattoman rakennuskannan poistaminen sairaala-
alueen ytimesta. Ennen kaavoituksen kaynnistamista kdydaan Tampereen
kaupungin johdon ja Pirkanmaan hyvinvointialueen johdon kanssa
yhteistydneuvottelu kaavoituksen aikataulusta ja tavoitteista.

e merkitsee tiedoksi, etta korkeimpaan hallinto-oikeuteen on 21.2.2023 Iahetetty
valituslupahakemus ja valitus hallinto-oikeuden paatdksesta koskien
poikkeamislupaa uudisosan rakentamiselle Tampereen yliopistollisen sairaalan
B-rakennuksen ja Ladkarintien valiin.

Konserni- ja toimitilajaosto, 12.12.2023, § 106

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi

1 Tays uudistamisohjelma loppuvaiheen toiminnallisen suunnittelun
hankesuunnitelma

2 Tays UO loppuvaihe, rakentamisen hankesuunnitelma 30.11.2023

3 Liite 01 Tuottavuuspotentiaalin kartoituksen loppuraportti

4 Liite 02 Henkilo- ja materiaalivirtakuvauksien loppuraportti

5 Liite 03 Acutan paivystyspoliklinikan ja tarkkailuosastojen tila- ja
resurssitarvesimuloinnin loppuraportti

6 Liite 04a Vuodeosastojen paikkatarvesimulaation loppuraportti

7 Liite 04b Pirkanmaan hyvinvointialueen vuodeosastoselvityksen ESH-tulokset 2023
8 Liite 05 Tehokeskuksen paikkatarvesimulaation loppuraportti

9 Liite 06 Leikkausosastojen 1-3 ja kotiutusosaston tila- ja resurssitarvesimulaation
loppuraportti

10 Liite 07 Tays uudistamisohjelman loppuvaiheen tukipalveluiden
sisalogistiikkakonsepti

11 Liite 08 Tays avohoidon toimintakonseptisuunnitelma, ver 0.9

12 Liite 09 Tays uudistamisohjelman loppuvaiheen avohoidon konseptointi ja
kapasiteettitarvelaskennan loppuraportti

Tays uudistamisohjelma

Uudistamisohjelman loppuvaiheen hankkeen tarkoituksena on siirtaa nykyisin
sairaalan A-, B- ja K-rakennuksissa sijaitsevat toiminnot seka FM1 rakennuksessa
toimiva teho-osasto uudisrakennukseen. Hanke on suunniteltu kokonaisuutena, jossa
on tarkasteltu toiminnallisen suunnittelun paalinjat ja rakentamisen yhteensovitus
koko keskussairaalan toimintaan. Hankesuunnitelma on paivitetty Pirkanmaan
sairaanhoitopiirin valtuustossa 23.11.2021 hyvaksytyn pohjalta vastaamaan
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nykysuunnittelutilannetta. Hankesuunnitelma jakaantuu toiminnallisen suunnittelun
ja rakentamisen hankesuunnitelmiin. Hankesuunnitelmalla ei sitouduta hankkeen
valmistuttua vapautuvan vanhan rakennuskannan osalta ratkaisuihin tai
toteutukseen. A-, B- ja K-rakennusten osalta jatkosuunnittelu tehddan osana
Pirkanmaan hyvinvointialueen palveluiden verkoston kehittamista.

Loppuvaiheen hankkeen tavoitteet

Loppuvaiheen suunnittelun tavoitteena on turvata Pirkanmaan hyvinvointialueen
asiakaslahtoiset erikoissairaanhoidon palvelut tulevina vuosikymmenina. Pirkanmaan
hyvinvointialueen vaativan erikoissairaanhoidon tarve kasvaa vaeston ikdantymisen ja
vaeston kasvun seurauksena. Nykyiset tilat eivat mahdollista erikoissairaanhoidon
palvelujen toteuttamista enaa 2030-luvulla. Taysin keskussairaalan alueen vanhimmat
tilat ovat elinkaarensa paassa. Rakennusten talotekniikan huono kunto aiheuttaa
laajan toiminnan keskeytymisen riskin, heikentaa hyvinvointialueen kykya tuottaa
lakisaateisia palveluja seka vaarantaa potilasturvallisuuden toteutumisen.

Hankkeen keskeisena tavoitteena on toiminnallisen kehittamisen, digipalvelujen ja
tietojarjestelmakehittamisen seka tilasuunnittelun keinoin 4,5 % tuottavuuden lisdys.

Uudisrakennuksen toiminnallinen kokonaisuus ja sijoittuminen

Uudistamisohjelman loppuvaiheessa uudistamisen kohteena ovat Tays
Keskussairaalan vanhimmissa rakennuksissa (rakennukset A, B, K) sijaitsevat
toiminnot: paivystys Acuta, teho-osasto, neuroalat, korva-, nena- ja kurkkutaudit,
ihotaudit, sisataudit, keuhkosairaudet, aiti-lapsiyksikko, gynekologia,
gastroenterologia, kuvantaminen ja urologia. Kokonaisuus pitaa sisallaan laajasti
vuodeosastoja, leikkaussaleja seka poliklinikkatiloja.

Uudet tilat ja kasvavat potilasvolyymit edellyttavat myds potilashoitoa tukevien
palvelujen tilojen ja toiminnan uudistamista.

Suunnittelussa on tutkittu eri vaihtoehtoja runsaasti ja todettu, etta
uudisrakennukselle ainoa mahdollinen toiminnalliset tavoitteet mahdollistava
sijoituspaikka on B-rakennuksen ja Teiskontien valisella alueella. Suunnitelmassa
rakennuksen yhtendiseen jalustaan sijoittuu paivystys Acuta, tehohoitokeskus,
leikkaussalit, kuvantaminen seka poliklinikat. Jalustan paalle sijoittuvat vuodeosastot
korkeampina torneina.

Valittu suunnitelma edellyttaa lupaa poiketa voimassa olevasta asemakaavasta
rakennusten korkeuden osalta. Tampereen kaupungin yhdyskuntalautakunta myonsi
14.12.2021 kaavasta poikkeamisluvan, josta maakuntamuseo valitti hallinto-oikeuteen.
Hallinto-oikeus hyvaksyi valituksen ja kumosi paatdksella 23.1.2023 Tampereen
yhdyskuntalautakunnan myéntaman poikkeamisluvan. Hallinto-oikeuden kielteisesta
paatoksesta tehtiin valituslupahakemus ja valitus korkeimpaan hallinto-oikeuteen
20.2.2023. Korkeimman hallinto-oikeuden paatds saatiin 6.10.2023, jossa korkein
hallinto-oikeus kumosi hallinto-oikeuden paatoksen ja saattoi voimaan
yhdyskuntalautakunnan paatdksen 14.12.2021. Perusteena on, etta B-rakennusta
koskeva suojelumerkinta (sr) ei koske rakennuksen ymparilla olevia alueita ja osin
korkeakin rakentaminen rakennuksen ymparille on mahdollista. Poikkeamisluvan
saannin myo6ta Konserni- ja toimitilajaosto peruutti 7.11.2023 aiemmin vireille laitetun
no 8890 Taysin kampuksen asemakaavan valmistelun.
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Sijoittuminen edellyttaa Q-rakennuksen purkamista uudisrakennuksen tielta. Q-
rakennuksen toiminnoille lastenpsykiatrialle, nuorisopsykiatrialle seka sairaalakoululle
on suunnitteilla uudisrakennus nykyisen Y-talon paikalle. Hankesuunnitelma on
hyvaksytty aluehallituksessa 22.5.2023 ja hanke etenee omana kokonaisuutenaan.

Hanke osana Pirkanmaan hyvinvointialueen strategiaa

Uudistamisohjelman loppuvaiheen hanke on osa Pirkanmaan hyvinvointialueen
strategian toimeenpanoa ja sijoittuu vuosien 2023-2025 strategian "Tarkeinta on
ihminen” toimeenpano-ohjelman karjen 2 "Yhdenvertaiset, ennaltaehkaisevat ja
vaikuttavat palvelut” alle. Alatavoitteen toimenpiteiden mukaisesti
uudistamisohjelman loppuvaiheen hankkeen vaikutukset hyvinvointialueella on
arvioitu ja hankkeen laajuus varmistettu osana hyvinvointialueen sairaalapalvelujen
vuodeosastoselvitysta.

Hankkeen rahoitus

Taysin uudistamisohjelman loppuvaiheen hankkeen kustannusarvio on noin 900 milj.
euroa. Hankesuunnitelmassa kokonaiskustannusarvio sidotaan Haahtela-
tarjoushintaindeksiin. Hanke on mukana sosiaali- ja terveysministerion hyvaksymassa
Pirkanmaan hyvinvointialueen vuosien 2024-2027 sosiaali- ja terveyspalvelujen
osainvestointisuunnitelmassa. Hankkeen toteuttaminen edellytti Pirkanmaan
hyvinvointialueen lainanottovaltuuden muuttamista, josta valtioneuvosto paatti
2.11.2023. Lainanottovaltuus on 900 miljoonaa euroa, joka mahdollistaa Tays
uudistamisohjelman loppuvaiheen toteuttamisen. Paatds on ehdollinen ja edellyttaa
hyvinvointialueen laatimaan talouden tasapainottamisohjelman ja kdynnistamaan sen
toimeenpanon.

Hankkeesta on toteutettu investoinnin rahoituslaskelma, jossa on arvioitu suuntaa
antavia vaikutuksia hyvinvointialueen talouteen. Kokonaisuutena investointi parantaa
tuottavuuden lisaantymisen mydta hyvinvointialueen mahdollisuuksia selviytya sille
allokoidulla kiintealla valtion rahoituksella vuosina 2024-2040. Tulosta parantava
vaikutus vuosina 2024-2040 on laskelman mukaan yhteensa noin 188 milj. euroa.
Laskelmassa on huomioitu lainanottotarve ja lainanhoitokulut seka tilojen lisdyksen
aiheuttamat hoitokulut seka poistuvat neliot.

Laskelmassa on mukana tuottavuuspotentiaali, joka koostuu kahdesta erillisesta
osiosta: Vuodesta 2027 alkaen on tuottavuuspotentiaalin suuruudeksi arvioitu 4,5 %
uusiin tiloihin sijoitettavien toimintojen osalta ja loppuvaiheen valmistumisen myota
vuodesta 2032 samoin 4,5 %. Taman myota tuottavuuspotentiaali nousee noin 21 milj.
euroon vuodessa, mika on 20 milj. euroa enemman kuin ennen loppuvaiheen
valmistumista.

Taman hankesuunnitelman tavoitteena on tarkentaa rakentamisen laajuus ja
kustannukset siten, etta investointihankkeen kaynnistamisesta voidaan paattaa.
Hankesuunnitelma on paivitetty Pirkanmaan sairaanhoitopiirin valtuustossa
23.11.2021 hyvaksytyn pohjalta vastaamaan nykysuunnittelutilannetta.

Taysin vanhan osan uudistamisesta aiheutuva investointi on maakunnallisesti
merkittava ja valttamaton investointi palveluiden turvaamiseksi Pirkanmaan asukkaille.
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Uudistamisohjelman loppuvaiheen suunnitelmaa on kasitelty aluehallituksen
iltakoulussa 16.2.2023, konserni- ja toimitilajaostossa 7.3.2023 ja hankesuunnitelma
on kasitelty Tays uudistamisohjelman valmisteluryhmassa 30.11.2023 ja
hyvinvointialueen johtoryhmdassa 5.12.2023.

Konserni- ja toimitilajaoston toimivalta: hallintosaanté 14 § kohta 17.

Liiteena toiminnallisen suunnittelun ja rakentamisen hankesuunnitelmat,
toiminnallisen hankesuunnitelman liitteet seka oheismateriaalina diaesitys.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa

e hyvaksya osaltaan esittelytekstissa ja liitteissa kuvatun Tays uudistamisohjelman
loppuvaiheen hankesuunnitelman,

e toimittaa hankesuunnitelman ja investoinnin kdynnistamisen paatettavaksi
aluehallitukselle ja edelleen aluevaltuustolle.
Tays uudistamisohjelman loppuvaiheen investoinnin kdynnistaminen edellyttaa, etta
valtioneuvosto hyvaksyy Pirkanmaan hyvinvointialueen tasapainotusohjelman ja
muuttaa lainanottovaltuutta.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana strategiajohtaja Arto Rantaa, joka poistui kokouksesta ennen
paatoksentekoa.

Paatos

Paatdésehdotus hyvaksyttiin.
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§107
Pirkanmaan hyvinvointialueen nimeamat jasenet Syépapotilaiden Hoitokotisaation sr:n
hallitukseen ja valtuuskuntaan

5390/2023

Valmistelijat / lisatiedot:
Timo Tiainen, KONSERNIOHJAUKSEN PAALLIKKO, timo.tiainen@pirha.fi

Hyvinvointialuelain 49 8:n mukaan omistajaohjauksella on huolehdittava siita, etta
hyvinvointialueen tytaryhteisén toiminnassa otetaan huomioon
hyvinvointialuekonsernin kokonaisetu. Saman pykalan mukaisesti hyvinvointialueen
tytaryhteison hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon yhteisdn toimialan
edellyttama riittava talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus.

Pirkanmaan hyvinvointialueen toiminnallisen kokonaisuuden toteuttamisesta vastaa
hyvinvointialueen lisaksi laaja verkosto in house -yhtidita ja muita yhteisdja.
Hyvinvointialue toteuttaa omistajaochjausta ja kayttaa maaraysvaltaansa naihin
toimijoihin muun muassa nimeamalla jasenia ndiden toimijoiden hallituksiin.

Hoitokotisaation saantdjen mukaan Hoitokotisaation toimielimia ovat valtuuskunta ja
hallitus. Pirkanmaan hyvinvointialue nimeaa 1/3 nadiden toimielinten

jasenista. Pirkanmaan Sydpayhdistys ry nimeaa 2/3 jasenista valtuuskuntaan, joka
nimeaa hallituksen jasenet huomioiden Pirkanmaan hyvinvointialueen paatokset
asiassa. Valtuuskuntaan kuuluu 12 jasenta ja hallitukseen kuusi jasenta.
Valtuuskunnan ja hallituksen jasenet valitaan kahdeksi kalenterivuodeksi kerrallaan
siten, etta jasenista puolet on vuosittain erovuorossa. Toimielimen jasen voidaan
nimeta myaos toiselle toimikaudelle.

Valtuuskunnan jasenista erovuorossa ovat Eila Haihala ja Sari Sainio. Hallituksen
jasenista erovuorossa on Juhani Sand.

Hallintosaannon 31 8:n mukaan konserni- ja toimitilajaosto paattaa hyvinvointialueen
ehdokkaiden nimeamisesta konserniyhteiséjen, osakkuusyhtididen ja saatididen
hallituksiin tai vastaaviin toimielimiin, pois lukien valtion ja yhteistoiminta-alueen
osakkuusyhtidt, joihin ehdokkaat nimeaa aluehallitus.

Valtuuskuntaan nimettavien henkildiden nimet ilmoitetaan kokouksessa.

Ehdotus
Esittelija: Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa, etta Syopapotilaiden Hoitokotisaatio sr:n

e valtuuskuntaan nimetaan XX ja XX, ja

e hallitukseen valitaan Juho Lehto.

Kokouskasittely
Merkittiin, etta esittelijan esteellisyyden vuoksi esittelijana toimi esittelijan
varahenkild, talousjohtaja Pasi Virtanen.
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Tuula Petakoski-Hult esitti, etta Eila Haihala ja Sari Sainio jatkaisivat Syopapotilaiden
Hoitokotisaatio sr:n valtuuskunnassa. Atanas Aleksovski kannatti. Hyvaksyttiin
yksimielisesti.

Paatos
Konserni- ja toimitilajaosto paatti, etta Sydpapotilaiden Hoitokotisaatio sr:n

¢ valtuuskuntaan nimetaan Eila Haihala ja Sari Sainio ja

e hallitukseen valitaan Juho Lehto.

Esteellisyys

Juhani Sand ilmoitti olevansa esteellinen asiassa (HL 28 8 1 mom 5 kohta,
Syopapotilaiden Hoitokotisaatioé sr:n hallituksen jasenyys) ja poistui kokouksesta asian
kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi. Esteellisyys todettiin.



Pirkanmaan hyvinvointialue Péytakirja 11/2023 31 (36)
Konserni- ja toimitilajaosto 12.12.2023

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

Konserni- ja toimitilajaosto, § 71,05.09.2023
Konserni- ja toimitilajaosto, 8 108, 12.12.2023

§108
Coxa Oy:lle asetettavat tavoitteet vuodelle 2024

15332/2023

Konserni- ja toimitilajaosto, 05.09.2023, § 71

Valmistelijat / lisatiedot:
Timo Tiainen, KONSERNIOHJAUKSEN PAALLIKKO, timo.tiainen@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialuekonserniin kuuluu viisi tytaryhteisda, joita ovat Coxa Oy,
Keiturin Sote Oy, Tays Kehitysyhtioc Oy, Tays Sydankeskus Oy ja Tays Tukisaatio.
Tytaryhteisolla tarkoitetaan yhteisda, jossa kirjanpitovelvollisella on kirjanpitolaissa
tarkoitettu maaraysvalta. Kirjanpitovelvollisella on maaraysvalta yhteisdssa, kun silla
on enemman kuin puolet kohdeyrityksen kaikkien osakkeiden tai osuuksien
tuottamasta aanimaarasta tai silla on oikeus nimittaa tai erottaa enemmisto jasenista
yhteison hallituksesta tai siihen verrattavassa toimielimesta.

Aluevaltuusto on kokouksessaan 14.8.2023 paattanyt, etta Tays Kehitysyhtio Oy
puretaan, minka seurauksena sille ei aseteta tavoitteita vuodelle 2024.

Hyvinvointialuelain mukaan omistajaohjauksella on huolehdittava siita, etta
hyvinvointialueen tytaryhteisdn toiminnassa otetaan huomioon
hyvinvointialuekonsernin kokonaisetu. Omistajaohjauksella varmistetaan palveluiden
yhdenvertainen saatavuus seka palveluiden laatu, vaikuttavuus ja
kustannustehokkuus hyvinvointialueen tytaryhteisdjen toiminnassa. Lisaksi
omistajaohjauksella varmistetaan myds avoimuuden ja viestinnan samoin kuin
palvelujen kayttajien ja hyvinvointialueen asukkaiden osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksien toteutuminen.

Pirkanmaan hyvinvointialueen omistajaohjauksen strategisen johtamismallin
muodostavat Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia, konserniohje ja sen sisaltamat
omistajaohjauksen periaatteet. Hyvinvointialuekonsernin tytaryhtididen
omistajaohjaukseen kuuluu vuosittain asetettavat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet seka niiden seuranta.

Pirkanmaan hyvinvointialueen hallintosaannén mukaan konserni- ja toimitilajaosto
valmistelee tytaryhteisdjen toiminnan ja talouden tavoitteet. Konserni- ja
toimitilajaosto kavi lahetekeskustelun asetettavista tavoitteista kokouksessaan
8.8.2023. Lopullisesti tytaryhteisdille asetettavista tavoitteista paattaa aluevaltuusto.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa

e hyvaksya osaltaan Coxa Oy:lle seuraavat tavoitteet:
e Tilikauden tulos (verojen jalkeen) on 2,4 milj. euroa
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e Pirkanmaan hyvinvointialueelle kohdistuva myynti on 31,5
miljoonaa euroa.

e Asiakastyytyvaisyytta mittaava NPS-arvo on yli 90 ("Kuinka todennakadisesti
suosittelisit Coxaa parhaalle ystavallesi, jos han tarvitsee hoitoa
tekonivelleikkausta?”)

® Henkildston tyytyvaisyytta mittaava eNPS-arvo on yli 20 (Kuinka
todennakoisesti suosittelisit Coxa Oy:ta tydnantajana ystavallesi tai
tuttavallesi?)

e toimittaa asian aluehallituksen ja edelleen aluevaltuuston paatettavaksi.
Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Konserni- ja toimitilajaosto, 12.12.2023, § 108

Valmistelijat / lisatiedot:
Timo Tiainen, KONSERNIOHJAUKSEN PAALLIKKO, timo.tiainen@pirha.fi

Hyvinvointialuelain mukaan omistajaohjauksella on huolehdittava siita, etta
hyvinvointialueen tytaryhteisdn toiminnassa otetaan huomioon
hyvinvointialuekonsernin kokonaisetu. Hyvinvointialuekonsernin tytaryhtididen
omistajaohjaukseen kuuluu vuosittain asetettavat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet seka niiden seuranta.

Konserni- ja toimitilajaosto asetti kokouksessaan 5.9.2023 Coxa Oy:lle toiminnallisia ja
taloudellisia tavoitteita. Jaosto paatti muun muassa, etta Coxa Oy:n Pirkanmaan
hyvinvointialueelle kohdistuva myynti on 31,5 miljoonaa euroa. Kuitenkin syksyn
aikana kaytyjen neuvotteluiden perusteella tuota raamia on paatetty pienentaa 0,5
miljoonalla eurolla. Nain ollen Pirkanmaan hyvinvointialueelle kohdistuva myynti olisi
taman uuden paatoksen mukaisesti 31 miljoonaa euroa.

Konserni- ja toimitilajaoston kokouksessaan 5.9.2023 paattamat muut toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet pysyvat ennallaan.

Pirkanmaan hyvinvointialueen hallintosaannén mukaan konserni- ja toimitilajaosto
valmistelee tytaryhteisdjen toiminnan ja talouden tavoitteet. Lopullisesti
tytaryhteisoille asetettavista tavoitteista paattaa aluevaltuusto talousarviokasittelyn
yhteydessa.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa

e hyvaksya osaltaan, etta Coxa Oy:n Pirkanmaan hyvinvointialueelle kohdistuva
myynti on 31 miljoonaa euroa, ja

e toimittaa asian aluehallituksen ja edelleen aluevaltuuston paatettavaksi.
Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.
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33 (36)

§109
Tiedoksi merkittavat asiat

Oheismateriaalina koordinaatioryhman 7.11.2023 kokouksen muistio.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa
e merkita tiedoksi kokouksessa tiedotettavat asiat.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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Muutoksenhakukielto
8100, 8101, 8102, 8103, 8104, 8105, 8109

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai
taytantdonpanoa (Laki hyvinvointialueesta 141 8).
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Oikaisuvaatimus
8106, 8107, 8108

Oikaisuvaatimusohje
Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka
hyvinvointialueen jasen (Laki hyvinvointialueesta 142 8).

Hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa jarjestettyja tehtavia koskevasta paatoksesta
oikaisuvaatimuksen saa tehda myds yhteistoimintaan osallinen hyvinvointialue ja sen
jasen (Laki hyvinvointialueesta 142 8).

Oikaisuvaatimus on toimitettava Pirkanmaan hyvinvointialueen kirjaamoon
viimeistaan oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan
paattymista.

Pirkanmaan hyvinvointialue, kirjaamo

Postiosoite: PL 272, 33101 Tampere

Kayntiosoite: G-rakennus, Nivelkatu 5, 1. krs, kirjaamo
Sahkopostiosoite: kirjaamo@pirha.fi

Huom. Sahkopostitse ei suositella [ahetettavan henkilttietoja tai salassapidettavia
tietoja sisaltavia viesteja.
Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin kello 9.00-14.30.

Oikaisuvaatimuksen voi tehda my6s hyvinvointialueen sahkdisessa asioinnissa:
www.pirha.fi/sahkoinen-asiointi (Asioi hallinnon kanssa).

Oikaisuvaatimus

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myos sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen
kirjallisesta muodosta. Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

® paatods, johon haetaan oikaisua
® miten paatosta halutaan oikaistavaksi
e milla perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja
puhelinnumero. Paatdksen sahkdista tiedoksiantoa varten tekija voi ilmoittaa
sahkoépostiosoitteensa.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen
oikaisuvaatimusajan paattymista. Oikaisuvaatimuksen tulee olla perilla
oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen edelld mainitun kirjaamon aukioloajan
paattymista.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.


https://www.pirha.fi/sahkoinen-asiointi
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Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

Hyvinvointialueen jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan
kuluttua siita, kun poytakirja on ndhtavana yleisessa tietoverkossa. Asianosaisen
katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman paivan
kuluttua kirjeen lahettamisestd, kolmen paivan kuluttua sahkdpostin lahettamisesta
tai saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen

merkittyna aikana.

Tiedoksiantopaivaa tai sita paivaga, jona paatds on asetettu nahtavaksi, ei lueta
madraaikaan. Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva tai muu sellainen paiva,
jona virastot ovat suljettuna, valitusasiakirjat saa toimittaa ensimmaisena arkipaivana
sen jalkeen.
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