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Aika 12.12.2023, klo 17:00 - 19:24

Paikka Hybridi: Sisu-neuvottelutila (FM 3, 7. krs.)/Teams

Käsitellyt asiat

§ 100 Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

§ 101 Pöytäkirjantarkastajat

§ 102
Pirkanmaan hyvinvointialueen avokuntoutuksen palveluiden verkoston 
selvitys

§ 103
Pirkanmaan hyvinvointialueen vammaisten päivä- ja työtoiminnan sekä 
vammaissosiaalityön selvitys

§ 104 Konserni- ja toimitilajaoston talouden toteuma 1-10/2023

§ 105 Tytäryhtiöiden talouskatsaus

§ 106
Tays uudistamisohjelman loppuvaihe, hankesuunnitelman hyväksyminen ja 
investoinnin käynnistäminen

§ 107
Pirkanmaan hyvinvointialueen nimeämät jäsenet Syöpäpotilaiden 
Hoitokotisäätiön sr:n hallitukseen ja valtuuskuntaan

§ 108 Coxa Oy:lle asetettavat tavoitteet vuodelle 2024

§ 109 Tiedoksi merkittävät asiat
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Saapuvilla olleet jäsenet
Juho Ojares, puheenjohtaja
Atanas Aleksovski, 1. varapuheenjohtaja
Marika Ala-Herttuala
Matti Helimo
Reijo Koskela
Tuula Petäkoski-Hult, saapui 17:06
Katri Virkkunen, saapui 17:19
Veikko Vallin
Teemu Aaltonen, varajäsen
Birgitta Niskanen, varajäsen
Milka Hanhela, varajäsen
Janne Juhani Riitakorpi, varajäsen, saapui 17:02, poistui 18:34

Muut saapuvilla olleet
Pia Lepistö, Hallintoassistentti, sihteeri
Timo Tiainen, Konserniohjauksen päällikkö
Juhani Sand, Konsernipalvelujohtaja, esittelijä
Virpi Heikkinen , Vastuualuejohtaja, § 102
Tuulikki Parikka, Toimialuejohtaja, § 103
Markus Auvinen , Controller, § 105
Arto Ranta, Strategiajohtaja, § 106
Pasi Virtanen , Talousjohtaja, esittelijä § 107

Poissa
Sinikka Torkkola
Saana Vahvelainen
Jori-Pekka Träskbäck

Allekirjoitukset

Juho Ojares
Puheenjohtaja

Pia Lepistö
Sihteeri

Pöytäkirjan tarkastus
Pöytäkirja on tarkastettu ja hyväksytty

14.12.2023

Veikko Vallin
pöytäkirjantarkastaja

14.12.2023

Teemu Aaltonen
pöytäkirjantarkastaja
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Pöytäkirjan nähtävänäolo
Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivulla pirha.cloudnc.fi 15.12.2023
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§ 100
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Hallintosäännön 132 §:n mukaan kokouksen puheenjohtaja toteaa läsnä olevat sekä 
sen, onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja päätösvaltainen.  

Hallintosäännön 125 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hänen 
estyneenä ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika 
ja paikka sekä käsiteltävät asiat.  

Kokouskutsu lähetetään ensisijaisesti sähköisellä viestillä vähintään viisi (5) 
kalenteripäivää ennen kokousta jäsenille ja muille, joilla on läsnäolo-oikeus tai -
velvollisuus. Edellä mainitusta määräajasta voidaan poiketa, jos asian kiireellisyys sitä 
vaatii. 

Varsinainen kokouskutsu ja esityslista konserni- ja toimitilajaoston kokoukseen 
12.12.2023 on toimitettu sähköisesti 7.12.2023. Esityslista liitteineen on tallennettu 
sähköiseen kokoustyötilaan (Pirre) 7.12.2023 sekä julkaistu yleisessä tietoverkossa 
7.12.2023.

Ehdotus

Todetaan kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus.

Päätös
Todettiin kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus. 
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§ 101
Pöytäkirjantarkastajat

Hallintosäännön 144 §:n mukaan pöytäkirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sitä 
varten valittua jäsentä, ellei toimielin ole päättänyt pöytäkirjan tarkastamisesta muulla 
tavalla.  

Pöytäkirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sähköisesti. Sähköisessä 
päätöksentekomenettelyssä tehtyjä päätöksiä koskeva pöytäkirja tai sen osa voidaan 
tarkastaa erikseen ennen kokousta. 

Ehdotus

Valitaan kaksi pöytäkirjantarkastajaa. Vuorossa ovat: Veikko Vallin ja Jori-Pekka 
Träskbäck. Varalla ovat: Reijo Koskela ja Tuula Petäkoski-Hult.

Päätös
Pöytäkirjantarkastajiksi valittiin Veikko Vallin ja Teemu Aaltonen. Varalle valittiin Reijo 
Koskela ja Atanas Aleksovski. 
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Aluehallitus, § 343,27.11.2023
Konserni- ja toimitilajaosto, § 102, 12.12.2023

§ 102
Pirkanmaan hyvinvointialueen avokuntoutuksen palveluiden verkoston selvitys

27852/2023

Aluehallitus, 27.11.2023, § 343

Valmistelijat / lisätiedot:
Virpi Heikkinen, VASTUUALUEJOHTAJA, virpi.heikkinen@pirha.fi
Eeva Torppa-Saarinen, AVOPALVELUJEN PALVELULINJAJOHT, eeva.torppa-
saarinen@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian toimeenpano-ohjelman kärjen ”
yhdenvertaiset, ennaltaehkäisevät ja vaikuttavat palvelut” alatavoitteen ”eheä ja 
monikanavainen palveluiden verkosto” alla on toteutettu hyvinvointialueen 
avokuntoutuksen palveluiden verkostoa koskeva selvitys lokakuussa 2023.

Selvityksen tavoitteet ja toteuttamistapa

Avokuntoutuksen palveluiden verkoston selvityksen tavoitteena on vastata 
monikanavaisella palveluiden verkostolla palvelutarpeeseen ja sen muutokseen, 
turvata yhdenvertaisten palveluiden saatavuus sekä varmistaa henkilöstön riittävyys. 
Lisäksi tavoitteena on hillitä kustannusten kasvua sekä luoda näkemys tarvittavista 
tiloista ja investoinneista.

Avokuntoutuksen palveluiden verkoston valmistelussa on ollut pohjana 
aluevaltuuston 14.8.2023 hyväksymät palveluverkon kehittämisen yleiset sekä 
palvelukohtaiset periaatteet.

Nykytilan kuvaus ja muutospaineet

Avokuntoutus tuottaa kuntoutusta, joka edistää tai ylläpitää toiminta- ja/tai työkykyä. 
Avokuntoutuksen palveluita ovat lasten ja aikuisten fysioterapia, lasten ja aikuisten 
toimintaterapia, ryhmäkuntoutus, apuvälinepalvelut, kotikuntoutus, 
asumispalveluiden kuntoutus ja neuropsykologinen kuntoutus. Lisäksi 
avokuntoutuksen osana toimii keskitetty työkyvyn tuen palvelu.

Pirkanmaan hyvinvointialue tuottaa tällä hetkellä avokuntoutuksen palveluita 44 
toimipisteessä, joista viidessä on ulkoisilta tuottajilta hankittua palvelua. Oman 
toiminnan toimipisteistä 29 on sote-asemilla. Toimipisteistä 10 sijaitsee joko 
ikäihmisten tai lasten palveluiden tai koulujen yhteydessä. Edellä mainitut toimipisteet 
ovat omana yksikkönään tai hyvinvointialueen muiden palveluiden tiloissa. Oman 
toiminnan toimipisteet eroavat kooltaan huomattavasti toisistaan. Toimipisteistä 
yhdeksässä työskentelee vain yksi terapeutti koko- tai osa-aikaisesti. Avokuntoutuksen 
henkilöstömäärä on yhteensä 285.

Avokuntoutus hankkii kuntoutuspalveluja vuonna 2023 yli 4 miljoonalla eurolla. 
Hankintapäätökset on tehty keskitetysti toukokuusta 2023 alkaen. Tasapainoa 
ulkoisilta tuottajilta hankittujen palveluiden ja oman tuotannon välillä haetaan 
aktiivisesti.
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Pirkanmaan hyvinvointialueen toiminnan käynnistyessä eri kuntien kuntoutuksen 
toimintamallit ja resurssit olivat hyvin erilaiset, ja näiden yhdenmukaistaminen on 
käynnissä. Fysioterapeuttien suoravastaanottojen saatavuus on pääsääntöisesti 
hyvällä tasolla. Erityisesti lasten terapeutteja on valtakunnallisesti vähän, eikä palvelun 
saatavuutta pystytä kaikilta osin turvaamaan. Digitaalisten kanavien hyödyntäminen 
on tähän asti ollut vähäistä.

Avokuntoutus toteutuu usein kuntoutujan toimintaympäristössä, joten liikkuvia 
palveluja on jo nyt suhteellisen paljon. Kotikuntoutuksen 60 työntekijää liikkuvat 
kodeissa, asumispalveluiden 30 työntekijää muun muassa lähitoreilla ja lasten 32 
terapeuttia päiväkodeissa, kouluissa ja lasten omissa kodeissa. Pienten sote-asemien 
palvelua on tuotettu liikkuvana palveluna suuremmilta sote-asemilta.

Pirkanmaalla sote-palveluiden ja työllisyyden hoidon toimijat ovat jo vuosia 
kehittäneet työkyvyn tuen palveluita yhdessä. Avokuntoutuksen työkyky-yksikköä 
kehitetään koko aluetta palvelevaksi koordinoivaksi toimijaksi.

Pirkanmaan väestömäärän ennustetaan kasvavan 2–4 % vuoteen 2035 mennessä. 
Tulevien 10 vuoden aikana suurten ikäluokkien kotona asumista tukevien palveluiden 
ja kuntoutuksen tarve kasvaa, ja tämän yhdessä väestönkasvun kanssa ennustetaan 
lisäävän avokuntoutuksen tarvetta 4 % nykyisestä tasosta. Vaikka lasten ja nuorten 
osuus väestöstä pienenee, on nähtävissä viitteitä myös tämän ryhmän kasvavasta 
tuen ja kuntoutuksen tarpeesta. Avokuntoutuksessa on tulevina vuosina tuotettava 
niin ikäihmisten kuin lastenkin toimintakykyä ylläpitävää kuntoutuspalvelua.

Palveluiden verkoston tavoitetila ja johtopäätökset

Pirkanmaalla palveluja tulee monimuotoistaa ja yhteensovittaa. Lähtökohtana 
valmistelussa on monikanavainen palveluiden verkosto, jossa palvelut jakautuvat 
fyysisiin toimipisteisiin, liikkuviin palveluihin sekä digipalveluihin. Avokuntoutuksessa 
on paljon mahdollisuuksia monikanavaiseen palvelutuotantoon. Kuitenkin yli 80 % 
kuntoutuksen palveluista liittyy tuki- ja liikuntaelimistön toimintakykyongelmiin, jolloin 
kuntoutuksen suunnittelussa tarvitaan kuntoutujan fyysinen tutkimus ja 
lähikäynti. Toinen kuntoutuksen ominaispiirre on palvelun tuloksellisuuden 
edellytyksenä oleva kuntoutujan oma aktiivisuus ja harjoittelu, jonka seurantaa on 
mahdollista tehdä digitaalisesti. Moniammatillisuus ja toimintakyvyn itsearviointi 
soveltuvat myös hyvin digitaalisesti toteutettaviksi.

Ryhmätoiminnoilla on vahva perinne kuntoutuksessa, ja niiden hyödyntäminen 
nykyistä kohdennetummin, myös etäpalveluna ja digitaalisesti, tarjoaa 
mahdollisuuksia ratkaista resurssipulaa sekä itse tuotetuissa että ulkoisilta tuottajilta 
hankituissa palveluissa. Ryhmätoiminnot muodostavat kuntoutuksesta vahvan 
yhdyspinnan hyvinvointia ja terveyttä edistäviin palveluihin sekä kolmannen sektorin 
toimintaan, ja näiden tahojen työnjakoa tulee selkiyttää.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden tiiviimpi integraatio on keskeinen tulevaisuuden tavoite. 
Toimintakykylähtöinen kuntoutus tunnistaa usein muiden toimijoiden, erityisesti 
päihde- ja mielenterveystyön, palvelutarpeita. Joustava yhteistyö sote-asemilla sekä 
yhteiset asiakassuunnitelmat varmistavat asianmukaiset ja oikea-aikaiset palvelut.  

Palveluiden verkoston valmistelu lähti kolmesta skenaariosta: ei muutoksia, maltilliset 
muutokset ja laajemmat muutokset. Näistä valmistelutyöryhmät pitivät tulevaisuuden 
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palveluiden verkoston kehittämisessä parhaana vaihtoehtona laajempien muutosten 
skenaariota, jossa palveluita keskitetään vahvoihin osaamiskeskittymiin, ja samalla 
lisätään merkittävästi liikkuvia palveluja sekä mahdollisimman paljon digitaalisia 
palveluita. Samalla palveluiden verkostoa tiivistetään, jotta voidaan turvata 
toiminnallisesti ja taloudellisesti kestävä palveluiden kokonaisuus maakuntatasoisena.

Avokuntoutuksen laajempien muutosten skenaariossa vuonna 2035 
fyysisissä toimipisteissä tapahtuisi 50 % käynneistä. Liikkuvina palveluina tarjottaisiin 
25 % käynneistä ja digitaalisina palveluina 25 % käynneistä. Liikkuvien palveluiden 
tarjontaa pilotoidaan vuonna 2024.

Avokuntoutuksen tulevaisuuden palveluiden verkoston osalta esitetään, että vuonna 
2035 käytössä olisi 21 toimipistettä. Nykyisten toimipisteiden tilojen riittävyyteen 
haettaisiin ratkaisuja muun muassa etä- ja hybridityöllä, tilavarausjärjestelmillä ja 
aukioloaikojen laajentamisella. Liikkuvilla palveluilla suunnitellaan täydennettävän 
palveluita erityisesti haja-asutusseuduilla, joissa julkinen liikenne on vähäistä. 
Palveluverkon lähiasemat ja muut käytettävät toimitilat suunnitellaan yhdessä 
vastaanottotoiminnan ja muiden alueella palveluja tarjoavien toimijoiden kanssa 
vuoden 2024 aikana. Muutoksia esitetään toteutettavaksi pitkällä aikavälillä ja 
hallitusti ottaen huomioon toimitilojen lisärakentamis- ja perusparannustarpeet.

Skenaarioiden mukaisista muutoksista on tehty vaikutusten arviointi muun muassa 
asiakkaisiin, asukkaisiin, henkilöstöön, sidosryhmiin, ympäristöön ja 
maaseutualueisiin. Lisäksi on arvioitu vaikutuksia talouteen.

Avokuntoutuksen palveluiden verkoston selvitys on liitteenä.

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Aluehallitus päättää

merkitä avokuntoutuksen palveluiden verkoston selvityksen tiedoksi,
 
lähettää selvityksen laajalle kuulemiskierrokselle YT-elimelle, 
vaikuttamistoimielimille, valiokunnille ja aluehallituksen jaostoille, sekä
 
edellyttää, että selvitys ja siihen tehdyt täydennysehdotukset tuodaan 
aluehallituksen hyväksyttäväksi. Lisäksi laaditaan erillinen kooste 
kuulemiskierroksen kommenteista.

 

Kokouskäsittely
Hallintolain 28.1 § 5 kohdan mukaan henkilö on esteellinen, jos hän on hallituksen, 
hallintoneuvoston tai niihin rinnastettavan toimielimen jäsenenä sellaisessa 
yhteisössä, joka on asianosainen tai jolle asian ratkaisusta on odotettavissa erityistä 
hyötyä tai vahinkoa. Hallintolain 28.1 § 7 kohdan mukaan henkilö on esteellinen, jos 
luottamus hänen puolueettomuuteensa vaarantuu muusta erityisestä 
syystä. Hyvinvointialueella noudatetaan esteellisyysperusteiden arvioinnissa 
varovaisuusperiaatetta. Käsittelyn kohteena olevien suunnitelmien voidaan katsoa 
koskeva kuntien erityisiä etuja tai haittoja. Esteellisiä ovat Pirkanmaan kunnan- ja 
kaupunginhallitusten jäsenet. Esteellisyyden arvioinnissa ei ole merkitystä sillä, onko 
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henkilö ollut päättämässä asiasta toisessa roolissa, vaan ratkaisevaa on kaksoisroolin 
olemassaolo. Esteellisyyden arvioinnissa on hyödynnetty Kuntaliiton ohjeistuksia sekä 
Hyvil Oy:n 19.5.2023 laatimaa (6/2023) lausuntoa.

Aluehallitus totesi Pekka Järvisen esteelliseksi §:n 341-344 käsittelyissä edellä 
mainituin perustein. Hyväksyttiin yksimielisesti.

Varajäsenet Atanas Aleksovski, Hanna Holma sekä Veikko Vallin saapuivat kokoukseen 
§:n 341-344 käsittelyiden ajaksi. 

Varajäsenet Perttu Jussila, Jori-Pekka Träskbäck ja Ulla Kampman olivat läsnä 
kokouksessa.

Kuultiin asiantuntijana sosiaali- ja terveysjohtaja Taru Kuosmasta, palvelulinjajohtaja 
Eeva Torppa-Saarista ja vastuualuejohtaja Virpi Heikkistä. Torppa-Saarinen ja 
Heikkinen poistuivat kokouksesta ennen päätöksentekoa.

Teknisenä korjauksena tehtiin seuraavat korjaukset liitteisiin:

Laaja materiaali dia 58 ja lyhyt materiaali dia 14: toimipisteitä kuvaavien pallojen 
värit muutetaan seuraavasti; "Kylse (Kaupin kampus: tuleva soteasema)" on 
tummempi sininen ja "Kuntoutus soteaseman/ lähiaseman yhteydessä" on 
vaaleampi sininen.
Laaja materiaali dia 58-60 ja lyhyt materiaali dia 14-16: ”
Tulevaisuudensoteasema” muutetaan kuulumaan ”Kuntoutus soteaseman/ 
lähiaseman yhteydessä”.
Laaja materiaali dia 85 ja lyhyt materiaali dia 26: ”Neurospykologinen kuntoutus” 
muutetaan kuulumaan ”Neuropsykologinen kuntoutus”.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttin.

Esteellisyys
Lassi Kaleva ja Katariina Pylsy ilmoittivat olevansa esteellisiä asian käsittelyssä (HL 28 § 
1 mom 5 kohta, HL 28 § 1 mom 7 kohta, kunnan/ kaupungin hallituksen jäsenyys) ja 
poistuivat kokouksesta asian käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi. Aluehallitus totesi 
Pekka Järvisen esteelliseksi asian käsittelyssä (HL 28 § 1 mom 5 kohta, HL 28 § 1 mom 
7 kohta, kunnan/ kaupungin hallituksen jäsenyys) ja poistui kokouksesta asian 
käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi. Esteellisyydet todettiin. 

Konserni- ja toimitilajaosto, 12.12.2023, § 102

Valmistelijat / lisätiedot:
Virpi Heikkinen, VASTUUALUEJOHTAJA, virpi.heikkinen@pirha.fi

Liitteet
1 Avokuntoutuksen palveluiden verkoston selvitys laaja aineisto, korjattu 27112023
2 Avokuntoutuksen palveluiden verkoston selvitys lyhyt aineisto, korjattu 27112023

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian toimeenpano-ohjelman kärjen ”
yhdenvertaiset, ennaltaehkäisevät ja vaikuttavat palvelut” alatavoitteen ”eheä ja 
monikanavainen palveluiden verkosto” alla on toteutettu hyvinvointialueen 
avokuntoutuksen palveluiden verkostoa koskeva selvitys lokakuussa 2023.
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Selvityksen tavoitteet ja toteuttamistapa

Avokuntoutuksen palveluiden verkoston selvityksen tavoitteena on vastata 
monikanavaisella palveluiden verkostolla palvelutarpeeseen ja sen muutokseen, 
turvata yhdenvertaisten palveluiden saatavuus sekä varmistaa henkilöstön riittävyys. 
Lisäksi tavoitteena on hillitä kustannusten kasvua sekä luoda näkemys tarvittavista 
tiloista ja investoinneista.

Avokuntoutuksen palveluiden verkoston valmistelussa on ollut pohjana 
aluevaltuuston 14.8.2023 hyväksymät palveluverkon kehittämisen yleiset sekä 
palvelukohtaiset periaatteet.

Nykytilan kuvaus ja muutospaineet

Avokuntoutus tuottaa kuntoutusta, joka edistää tai ylläpitää toiminta- ja/tai työkykyä. 
Avokuntoutuksen palveluita ovat lasten ja aikuisten fysioterapia, lasten ja aikuisten 
toimintaterapia, ryhmäkuntoutus, apuvälinepalvelut, kotikuntoutus, 
asumispalveluiden kuntoutus ja neuropsykologinen kuntoutus. Lisäksi 
avokuntoutuksen osana toimii keskitetty työkyvyn tuen palvelu.

Pirkanmaan hyvinvointialue tuottaa tällä hetkellä avokuntoutuksen palveluita 44 
toimipisteessä, joista viidessä on ulkoisilta tuottajilta hankittua palvelua. Oman 
toiminnan toimipisteistä 29 on sote-asemilla. Toimipisteistä 10 sijaitsee joko 
ikäihmisten tai lasten palveluiden tai koulujen yhteydessä. Edellä mainitut toimipisteet 
ovat omana yksikkönään tai hyvinvointialueen muiden palveluiden tiloissa. Oman 
toiminnan toimipisteet eroavat kooltaan huomattavasti toisistaan. Toimipisteistä 
yhdeksässä työskentelee vain yksi terapeutti koko- tai osa-aikaisesti. Avokuntoutuksen 
henkilöstömäärä on yhteensä 285.

Avokuntoutus hankkii kuntoutuspalveluja vuonna 2023 yli 4 miljoonalla eurolla. 
Hankintapäätökset on tehty keskitetysti toukokuusta 2023 alkaen. Tasapainoa 
ulkoisilta tuottajilta hankittujen palveluiden ja oman tuotannon välillä haetaan 
aktiivisesti.

Pirkanmaan hyvinvointialueen toiminnan käynnistyessä eri kuntien kuntoutuksen 
toimintamallit ja resurssit olivat hyvin erilaiset, ja näiden yhdenmukaistaminen on 
käynnissä. Fysioterapeuttien suoravastaanottojen saatavuus on pääsääntöisesti 
hyvällä tasolla. Erityisesti lasten terapeutteja on valtakunnallisesti vähän, eikä palvelun 
saatavuutta pystytä kaikilta osin turvaamaan. Digitaalisten kanavien hyödyntäminen 
on tähän asti ollut vähäistä.

Avokuntoutus toteutuu usein kuntoutujan toimintaympäristössä, joten liikkuvia 
palveluja on jo nyt suhteellisen paljon. Kotikuntoutuksen 60 työntekijää liikkuvat 
kodeissa, asumispalveluiden 30 työntekijää muun muassa lähitoreilla ja lasten 32 
terapeuttia päiväkodeissa, kouluissa ja lasten omissa kodeissa. Pienten sote-asemien 
palvelua on tuotettu liikkuvana palveluna suuremmilta sote-asemilta.

Pirkanmaalla sote-palveluiden ja työllisyyden hoidon toimijat ovat jo vuosia 
kehittäneet työkyvyn tuen palveluita yhdessä. Avokuntoutuksen työkyky-yksikköä 
kehitetään koko aluetta palvelevaksi koordinoivaksi toimijaksi.

Pirkanmaan väestömäärän ennustetaan kasvavan 2–4 % vuoteen 2035 mennessä. 
Tulevien 10 vuoden aikana suurten ikäluokkien kotona asumista tukevien palveluiden 
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ja kuntoutuksen tarve kasvaa, ja tämän yhdessä väestönkasvun kanssa ennustetaan 
lisäävän avokuntoutuksen tarvetta 4 % nykyisestä tasosta. Vaikka lasten ja nuorten 
osuus väestöstä pienenee, on nähtävissä viitteitä myös tämän ryhmän kasvavasta 
tuen ja kuntoutuksen tarpeesta. Avokuntoutuksessa on tulevina vuosina tuotettava 
niin ikäihmisten kuin lastenkin toimintakykyä ylläpitävää kuntoutuspalvelua.

Palveluiden verkoston tavoitetila ja johtopäätökset

Pirkanmaalla palveluja tulee monimuotoistaa ja yhteensovittaa. Lähtökohtana 
valmistelussa on monikanavainen palveluiden verkosto, jossa palvelut jakautuvat 
fyysisiin toimipisteisiin, liikkuviin palveluihin sekä digipalveluihin. Avokuntoutuksessa 
on paljon mahdollisuuksia monikanavaiseen palvelutuotantoon. Kuitenkin yli 80 % 
kuntoutuksen palveluista liittyy tuki- ja liikuntaelimistön toimintakykyongelmiin, jolloin 
kuntoutuksen suunnittelussa tarvitaan kuntoutujan fyysinen tutkimus ja 
lähikäynti. Toinen kuntoutuksen ominaispiirre on palvelun tuloksellisuuden 
edellytyksenä oleva kuntoutujan oma aktiivisuus ja harjoittelu, jonka seurantaa on 
mahdollista tehdä digitaalisesti. Moniammatillisuus ja toimintakyvyn itsearviointi 
soveltuvat myös hyvin digitaalisesti toteutettaviksi.

Ryhmätoiminnoilla on vahva perinne kuntoutuksessa, ja niiden hyödyntäminen 
nykyistä kohdennetummin, myös etäpalveluna ja digitaalisesti, tarjoaa 
mahdollisuuksia ratkaista resurssipulaa sekä itse tuotetuissa että ulkoisilta tuottajilta 
hankituissa palveluissa. Ryhmätoiminnot muodostavat kuntoutuksesta vahvan 
yhdyspinnan hyvinvointia ja terveyttä edistäviin palveluihin sekä kolmannen sektorin 
toimintaan, ja näiden tahojen työnjakoa tulee selkiyttää.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden tiiviimpi integraatio on keskeinen tulevaisuuden tavoite. 
Toimintakykylähtöinen kuntoutus tunnistaa usein muiden toimijoiden, erityisesti 
päihde- ja mielenterveystyön, palvelutarpeita. Joustava yhteistyö sote-asemilla sekä 
yhteiset asiakassuunnitelmat varmistavat asianmukaiset ja oikea-aikaiset palvelut.  

Palveluiden verkoston valmistelu lähti kolmesta skenaariosta: ei muutoksia, maltilliset 
muutokset ja laajemmat muutokset. Näistä valmistelutyöryhmät pitivät tulevaisuuden 
palveluiden verkoston kehittämisessä parhaana vaihtoehtona laajempien muutosten 
skenaariota, jossa palveluita keskitetään vahvoihin osaamiskeskittymiin, ja samalla 
lisätään merkittävästi liikkuvia palveluja sekä mahdollisimman paljon digitaalisia 
palveluita. Samalla palveluiden verkostoa tiivistetään, jotta voidaan turvata 
toiminnallisesti ja taloudellisesti kestävä palveluiden kokonaisuus maakuntatasoisena.

Avokuntoutuksen laajempien muutosten skenaariossa vuonna 2035 
fyysisissä toimipisteissä tapahtuisi 50 % käynneistä. Liikkuvina palveluina tarjottaisiin 
25 % käynneistä ja digitaalisina palveluina 25 % käynneistä. Liikkuvien palveluiden 
tarjontaa pilotoidaan vuonna 2024.

Avokuntoutuksen tulevaisuuden palveluiden verkoston osalta esitetään, että vuonna 
2035 käytössä olisi 21 toimipistettä. Nykyisten toimipisteiden tilojen riittävyyteen 
haettaisiin ratkaisuja muun muassa etä- ja hybridityöllä, tilavarausjärjestelmillä ja 
aukioloaikojen laajentamisella. Liikkuvilla palveluilla suunnitellaan täydennettävän 
palveluita erityisesti haja-asutusseuduilla, joissa julkinen liikenne on vähäistä. 
Palveluverkon lähiasemat ja muut käytettävät toimitilat suunnitellaan yhdessä 
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vastaanottotoiminnan ja muiden alueella palveluja tarjoavien toimijoiden kanssa 
vuoden 2024 aikana. Muutoksia esitetään toteutettavaksi pitkällä aikavälillä ja 
hallitusti ottaen huomioon toimitilojen lisärakentamis- ja perusparannustarpeet.

Skenaarioiden mukaisista muutoksista on tehty vaikutusten arviointi muun muassa 
asiakkaisiin, asukkaisiin, henkilöstöön, sidosryhmiin, ympäristöön ja 
maaseutualueisiin. Lisäksi on arvioitu vaikutuksia talouteen.

Avokuntoutuksen palveluiden verkoston selvitys on liitteenä.

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto päättää

merkitä avokuntoutuksen palveluiden verkoston selvityksen tiedoksi, ja
 
antaa kommentit aluehallitukselle.

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijana avokuntoutuksen vastuualuejohtaja Virpi Heikkistä, joka poistui 
kokouksesta ennen päätöksentekoa.

Merkittiin, että Tuula Petäkoski-Hult ja Katri Virkkunen saapuivat kokoukseen asian 
käsittelyn aikana.

Merkittiin, että Reijo Koskelan esteellisyyden ajan kokouksessa oli läsnä varajäsen 
Janne Riitakorpi.

 

Päätös
Konserni- ja toimitilajaosto päätti

merkitä avokuntoutuksen palveluiden verkoston selvityksen tiedoksi, ja
 
antaa kommenttina aluehallitukselle seuraavaa:

Pitää kiinnittää erityistä huomiota monikanavaiseen viestintään 
esteettömyys ja saavutettavuus huomioiden.

Esteellisyys
Marika Ala-Herttuala, Katri Virkkunen ja Reijo Koskela ilmoittivat olevansa esteellisiä 
asiassa (HL 28 § 1 mom 5 kohta, HL 28 § 1 mom 7 kohta, kunnan/ kaupungin 
hallituksen jäsenyys) ja poistuivat kokouksesta asian käsittelyn ja päätöksenteon 
ajaksi. Esteellisyydet todettiin.

Tiedoksi
Aluehallitus, Eeva Torppa-Saarinen, Sari Mäkinen, Virpi Heikkinen
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Aluehallitus, § 344,27.11.2023
Konserni- ja toimitilajaosto, § 103, 12.12.2023

§ 103
Pirkanmaan hyvinvointialueen vammaisten päivä- ja työtoiminnan sekä 
vammaissosiaalityön selvitys

27853/2023

Aluehallitus, 27.11.2023, § 344

Valmistelijat / lisätiedot:
Päivi Tryyki, IKÄIHMISTEN JA VAMMAISTEN PJOH, paivi.tryyki@pirha.fi
Tuulikki Parikka, TOIMIALUEJOHTAJA, tuulikki.parikka@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian toimeenpano-ohjelman kärjen ”
Yhdenvertaiset, ennaltaehkäisevät ja vaikuttavat palvelut” alatavoitteisiin kuuluu 
nykyisen tilaverkon uudistaminen tavoitetilan mukaiseksi. Vammaisten työ- ja 
päivätoiminnan palveluverkkoselvitys ja vammaissosiaalityön selvitys tässä 4. aallossa 
ovat jatkoa palveluverkkovalmistelun 2. aallossa valmistuneelle alustavalle 
vammaisten asumisen selvitykselle. Lisäksi jatkovalmistelussa selvitetään nyt 
valmisteltavan vammaissosiaalityön sijoittumista niissä sosiaalipalveluissa, joissa 
toimintoja kootaan isompaan kokonaisuuteen. Jatkovalmistelussa vammaisten 
asuminen, päiväaikainen toiminta, vammaissosiaalityö sekä vaativat erityispalvelut 
työstetään kokonaisvaltaiseksi VAPA 2035 -ohjelmaksi. 

Vammaisten työ- ja päivätoiminnan sekä vammaissosiaalityön selvityksen 
tavoitteet

Vammaisten palvelujen tarkastelussa keskeinen tavoite on toiminnallisesti ja 
taloudellisesti kestävä palvelurakenne, jossa asiakas saa tarpeita vastaavat palvelut 
oikea-aikaisesti. 

Selvityksen kärkiä ovat: 

Kokonaiskuvan muodostaminen vammaisten työ- ja päivätoiminnasta sekä 
vammaissosiaalityöstä 
Palvelun tuotantotapojen uudistaminen ja monipuolistaminen 
Palvelurakenteiden selkiyttäminen ja uudistaminen kokonaistaloudellisesta 
näkökulmasta 
Toimitilojen uudistamistarpeiden selvitys ja suunnittelu
Palveluverkon kehittäminen eri palvelukokonaisuudet huomioiden 

Selvityksen toteutustapa 

Selvitystä on tehty virkajohdon alaisuudessa konsulttiyhtiö Futurice Oy:n ollessa 
valmistelun tukena. Ohjelman työstämiseen on osallistunut vammaisten palveluista 
asiantuntijoita ja selvityksen sisältöjä on työstetty tiiviissä työryhmätyöskentelyssä. 
Valmistelussa on käytetty pohjana avoimen datan tilastotietoja mm. THL, 
Tilastokeskus, Sotkanet ja Kela. Nykytila-analyysien pohjana on lisäksi käytetty 
poikkileikkausdataa Pirkanmaan hyvinvointialueen omista tietojärjestelmistä. 

Nykytilan kuvaus ja muutospaineet
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Vammaisten työ- ja päivätoiminta   

Vammaisten työ- ja päivätoiminnalla on 15 kunnan alueella yhteensä 44 toimipistettä. 
Kehitysvammaisten työ- ja päivätoimintaa järjestetään sekä omana tuotantona (23 
yksikköä) että ostopalveluna (21 yksikköä). Merkittävä osa vaikeavammaisten 
päivätoiminnasta tuotetaan ostopalveluna (3 yksikköä).  

Kehitysvammaisten työ- ja päivätoiminnan oman tuotannon yksiköissä on asiakkaita 
yhteensä noin 850 ja ostopalveluissa noin 730. Työ- ja päivätoiminnan asiakkaista 90 
% sijoittuu 11 suurimman kunnan alueilla sijaitseviin yksiköihin. Oman tuotannon 
yksiköiden koot ja asiakasmäärät vaihtelevat suuresti: pienimmässä on vain yksi 
työntekijä ja neljä asiakasta, suurimmassa 17 työntekijää ja 135 asiakasta.  

Toiminnan haasteena ovat hajallaan olevat pienet ja haavoittuvat yksiköt, tilojen kunto 
ja toiminnalliset puutteet sekä asiakas- ja työturvallisuus. Palvelun kysynnän 
kasvupaineet ovat maltillisia, mutta epävarmuutta tuo mm. uuden 
vammaispalvelulain vaikutus palvelujen kysyntään. Asiakkaiden ohjaaminen 
yksilöllistä palvelutarvetta vastaavan toiminnan piiriin ei kuntakohtaisesti ole 
aikaisemmin ollut aina mahdollista ja tämä edellyttää hyvinvointialueen tasolla 
jatkotyöstämistä. 

Toimintayksiköiden keskittämisellä haetaan henkilöstöresurssin 
tarkoituksenmukaisempaa käyttöä ja erilaisiin asiakastarpeisiin paremmin sopivia 
vaihtoehtoja. Lisäksi toimintatapoja uudistamalla voidaan tasapainottaa 
tilainvestointeja tilanteessa, jossa merkittävä osa fyysistä palveluverkkoa on 
saneerauksen tarpeessa tilojen huonon kunnon tai epätarkoituksenmukaisen 
rakenteen takia. 

Käsiteltävänä olevassa työ- ja päivätoiminnan palveluverkkoselvityksessä on arvioitu 
olemassa olevia tiloja niiden kunnon ja toiminnallisten tarpeiden näkökulmasta. 
Alustavassa suunnitelmassa on arvioitu toimintayksiköiden 
yhdistämismahdollisuuksia 23:sta toimipisteestä 16:een toimipisteeseen ja asetettu 
tilojen uudistamistarpeita kiireellisyysjärjestykseen. Toimipisteitä yhdistämällä 
asiakaspaikkalukua voidaan kasvattaa. Nykyisten toimitilojen uudistamistarpeiden 
osalta selvitetään myös, onko muiden palvelulinjojen osalta palveluverkkoselvitysten 
perusteella vapautumassa tiloja, jotka soveltuisivat esimerkiksi vammaisten työ- ja 
päivätoiminnan käyttöön. Lisäksi liikkuvia päivätoimintaryhmiä laajennetaan ja 
luodaan rinnalle mahdollisuus osallistua etäpäivätoimintaan. Nämä osaltaan 
vaikuttavat fyysisten tilojen tarpeeseen. 

Työ- ja päivätoiminta sekä asuminen liittyvät tiiviisti toisiinsa. Aiemmin valmistuneen 
vammaisten asumispalvelujen selvityksen tilaselvityksiä on nyt valmistuvassa työssä 
tarkastelu rinnakkain työ- ja päivätoiminnan tilojen kanssa. Aiemmassa 
asumispalveluselvityksessä todettiin, että yhteensä 17 yksikköä eivät täytä nykyisiä 
asumisen vaatimuksia. Asumispalveluissa on arvioitu tilojen 
tiivistämismahdollisuuksia nykyisestä 42 yksiköstä 37 yksikköön. Lisäksi tilojen 
uudistamistarpeita on asetettu kiireellisyysjärjestykseen tilojen kunnon sekä 
toiminnallisuuden näkökulmasta.  

Vammaissosiaalityö
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Vammaissosiaalityötä tehdään Pirkanmaalla tällä hetkellä 13 toimipisteessä, joista 
merkittävässä osassa työskentelee vain muutamia työntekijöitä ja osassa toimipisteitä 
on vain yksi vammaissosiaalityön työntekijä. Vuoden 2023 alkupuolella Pirkanmaalla 
oli palvelutuotannon arvion mukaan vammaispalveluissa n. 11 400 asiakasta. 
Asiakkaista noin puolet on Tampereella. Vammaissosiaalityöstä n. 70 % on kirjallista, 
puhelimitse tai verkostoyhteistyössä tapahtuvaa selvitys- ja päätöksentekotyötä ja 30 
% asiakaskohtaamista. Asiakaskohtaamisista n. 80–90 % toteutetaan liikkuvana 
palveluna eli työntekijä tapaa asiakkaan kotona tai muussa arjen 
ympäristössä. Valtaosa hakemuksista tulee paperihakemuksina ja varsinaista 
asiakasvastaanottotyötä vammaispalvelutoimistoissa on vähän.  

Vammaissosiaalityössä on käynnissä uudelleenorganisointi, joka on marraskuussa 
2023 vielä kesken, ja jonka tulokset vaikuttavat tulevaisuuden palveluiden verkostoon. 
Uudelleenorganisoinnin tavoitteena ovat riittävän kokoiset ns. lähitiimit, jotka hoitavat 
maantieteellisesti ja asiakasmääriltään tasaisesti jaettuja alueita. Alueet eivät 
ole nykyisistä alue- tai kuntarajoista riippuvaisia. Mahdollisesti perustetaan myös 
keskitettyjen toimintojen tiimi tai tiimejä, jotka hoitavat tiettyjä koko Pirkanmaan 
asiakkaita koskevia vammaissosiaalityön tehtäviä. Nämä tavoitteet on huomioitu tässä 
selvityksessä. 

Tavoitteena on tulevaisuudessa tiivistää vammaissosiaalityön toimipisteiden määrää 
sekä päästä eroon yksintyöskentelystä ja epätarkoituksenmukaisista tiloista. 
Toiminnan näkökulmasta 13:n toimipisteen tiivistämistä seitsemään on pidetty 
tarkoituksenmukaisena ratkaisuna. Etäisyydet sekä työntekijä- ja asiakasmäärät 
huomioiden on nähty selkeä tarve toimitiloille jatkossa etenkin Kangasalla, 
Tampereella ja Sastamalassa. Neljän muun alueellisen lähitiimin toimitilat voidaan 
yhteensovittaa jatkovalmistelussa muiden sosiaalipalvelujen yhteyteen sote-
keskuksiin tai muiden mahdollisesti keskitettävien sosiaalipalvelujen kanssa yhteisiin 
tiloihin tarkoituksenmukaiseksi katsottavalla tavalla. Kehittämistoimina lisätään 
etäyhteyden avulla tapahtuvan asiakastyöskentelyn määrää sekä ohjataan asiakkaita 
asioimaan yleisen neuvonnan ja hakemusten laatimisen avustamisasioissa yleisiin 
palvelupiteisiin kuten esimerkiksi Kotitorille ja Lähitoreille. 

Uuden vammaispalvelulain voimaantuloajaksi on ilmoitettu 1.1.2025. Voimaan 
tullessaan laki toisi merkittävän määrän uusia velvoitteita palvelun järjestäjälle sekä 
lisäisi asiakkaiden subjektiivisia oikeuksia useisiin eri palveluihin. Lain soveltamisalaan 
ja sisältöön voi vuoden 2024 aikana tulla tarkennuksia, jotka huomioidaan 
jatkovalmistelussa. Jatkovalmistelussa vammaisten asumisen, päiväaikaisen 
toiminnan, vammaissosiaalityön sekä vaativien erityispalvelujen kokonaisuus nivotaan 
yhteen VAPA 2035 -suunnitelmaksi ja syvennetään konkreettisiksi toimenpiteiksi. 
Tuotantotapa-analyysit on tarkoituksenmukaista aloittaa vuoden 2023 taloustietojen 
valmistuttua.   

Vammaisten työ- ja päivätoiminnan sekä vammaissosiaalityön selvitys on pykälän 
liitteenä. 

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Aluehallitus päättää 
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merkitä vammaisten työ- ja päivätoiminnan sekä vammaissosiaalityön 
selvityksen tiedoksi, 
lähettää selvityksen laajalle kuulemiskierrokselle YT-elimelle, 
vaikuttamistoimielimille, valiokunnille ja aluehallituksen jaostoille,  
edellyttää, että selvitys ja siihen tehdyt täydennysehdotukset tuodaan 
aluehallituksen hyväksyttäväksi. Lisäksi laaditaan erillinen kooste 
kuulemiskierroksen kommenteista.

Kokouskäsittely
Hallintolain 28.1 § 5 kohdan mukaan henkilö on esteellinen, jos hän on hallituksen, 
hallintoneuvoston tai niihin rinnastettavan toimielimen jäsenenä sellaisessa 
yhteisössä, joka on asianosainen tai jolle asian ratkaisusta on odotettavissa erityistä 
hyötyä tai vahinkoa. Hallintolain 28.1 § 7 kohdan mukaan henkilö on esteellinen, jos 
luottamus hänen puolueettomuuteensa vaarantuu muusta erityisestä 
syystä. Hyvinvointialueella noudatetaan esteellisyysperusteiden arvioinnissa 
varovaisuusperiaatetta. Käsittelyn kohteena olevien suunnitelmien voidaan katsoa 
koskeva kuntien erityisiä etuja tai haittoja. Esteellisiä ovat Pirkanmaan kunnan- ja 
kaupunginhallitusten jäsenet. Esteellisyyden arvioinnissa ei ole merkitystä sillä, onko 
henkilö ollut päättämässä asiasta toisessa roolissa, vaan ratkaisevaa on kaksoisroolin 
olemassaolo. Esteellisyyden arvioinnissa on hyödynnetty Kuntaliiton ohjeistuksia sekä 
Hyvil Oy:n 19.5.2023 laatimaa (6/2023) lausuntoa.

Aluehallitus totesi Pekka Järvisen esteelliseksi §:n 341-344 käsittelyissä edellä 
mainituin perustein. Hyväksyttiin yksimielisesti.

Varajäsenet Atanas Aleksovski, Hanna Holma sekä Veikko Vallin saapuivat kokoukseen 
§:n 341-344 käsittelyiden ajaksi. 

Varajäsenet Perttu Jussila, Jori-Pekka Träskbäck ja Ulla Kampman olivat läsnä 
kokouksessa.

Kuultiin asiantuntijana sosiaali- ja terveysjohtaja Taru Kuosmasta, palvelulinjajohtaja 
Päivi Tryykiä ja toimialuejohtaja Tuulikki Parikkaa. Tryyki ja Parikka poistuivat 
kokouksesta ennen päätöksentekoa.

Milka Hanhela poistui kokouksesta pykälän käsittelyn aikana.

Varajäsenet Atanas Aleksovski, Hanna Holma, Veikko Vallin, Perttu Jussila, Jori-Pekka 
Träskbäck ja Ulla Kampman poistuivat kokouksesta pykälän käsittelyn jälkeen.

Leena Kostiainen ja Aleksi Jäntti poistuivat kokouksesta pykälä käsittelyn jälkeen.

Kokouksessa pidettiin tauko pykälän käsittelyn jälkeen klo 10.49-10.57.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esteellisyys
Lassi Kaleva ja Katariina Pylsy ilmoittivat olevansa esteellisiä asian käsittelyssä (HL 28 § 
1 mom 5 kohta, HL 28 § 1 mom 7 kohta, kunnan/ kaupungin hallituksen jäsenyys) ja 
poistuivat kokouksesta asian käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi. Aluehallitus totesi 
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Pekka Järvisen esteelliseksi asian käsittelyssä (HL 28 § 1 mom 5 kohta, HL 28 § 1 mom 
7 kohta, kunnan/ kaupungin hallituksen jäsenyys) ja poistui kokouksesta asian 
käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi. Esteellisyydet todettiin. 

Konserni- ja toimitilajaosto, 12.12.2023, § 103

Valmistelijat / lisätiedot:
Päivi Tryyki, IKÄIHMISTEN JA VAMMAISTEN PJOH, paivi.tryyki@pirha.fi
Tuulikki Parikka, TOIMIALUEJOHTAJA, tuulikki.parikka@pirha.fi

Liitteet
1 Vammaisten päivä- ja työtoiminnan sekä vammaissosiaalityön selvitys

Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian toimeenpano-ohjelman kärjen ”
Yhdenvertaiset, ennaltaehkäisevät ja vaikuttavat palvelut” alatavoitteisiin kuuluu 
nykyisen tilaverkon uudistaminen tavoitetilan mukaiseksi. Vammaisten työ- ja 
päivätoiminnan palveluverkkoselvitys ja vammaissosiaalityön selvitys tässä 4. aallossa 
ovat jatkoa palveluverkkovalmistelun 2. aallossa valmistuneelle alustavalle 
vammaisten asumisen selvitykselle. Lisäksi jatkovalmistelussa selvitetään nyt 
valmisteltavan vammaissosiaalityön sijoittumista niissä sosiaalipalveluissa, joissa 
toimintoja kootaan isompaan kokonaisuuteen. Jatkovalmistelussa vammaisten 
asuminen, päiväaikainen toiminta, vammaissosiaalityö sekä vaativat erityispalvelut 
työstetään kokonaisvaltaiseksi VAPA 2035 -ohjelmaksi. 

Vammaisten työ- ja päivätoiminnan sekä vammaissosiaalityön selvityksen 
tavoitteet

Vammaisten palvelujen tarkastelussa keskeinen tavoite on toiminnallisesti ja 
taloudellisesti kestävä palvelurakenne, jossa asiakas saa tarpeita vastaavat palvelut 
oikea-aikaisesti. 

Selvityksen kärkiä ovat: 

Kokonaiskuvan muodostaminen vammaisten työ- ja päivätoiminnasta sekä 
vammaissosiaalityöstä 
Palvelun tuotantotapojen uudistaminen ja monipuolistaminen 
Palvelurakenteiden selkiyttäminen ja uudistaminen kokonaistaloudellisesta 
näkökulmasta 
Toimitilojen uudistamistarpeiden selvitys ja suunnittelu
Palveluverkon kehittäminen eri palvelukokonaisuudet huomioiden 

Selvityksen toteutustapa 

Selvitystä on tehty virkajohdon alaisuudessa konsulttiyhtiö Futurice Oy:n ollessa 
valmistelun tukena. Ohjelman työstämiseen on osallistunut vammaisten palveluista 
asiantuntijoita ja selvityksen sisältöjä on työstetty tiiviissä työryhmätyöskentelyssä. 
Valmistelussa on käytetty pohjana avoimen datan tilastotietoja mm. THL, 
Tilastokeskus, Sotkanet ja Kela. Nykytila-analyysien pohjana on lisäksi käytetty 
poikkileikkausdataa Pirkanmaan hyvinvointialueen omista tietojärjestelmistä. 

Nykytilan kuvaus ja muutospaineet

Vammaisten työ- ja päivätoiminta   
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Vammaisten työ- ja päivätoiminnalla on 15 kunnan alueella yhteensä 44 toimipistettä. 
Kehitysvammaisten työ- ja päivätoimintaa järjestetään sekä omana tuotantona (23 
yksikköä) että ostopalveluna (21 yksikköä). Merkittävä osa vaikeavammaisten 
päivätoiminnasta tuotetaan ostopalveluna (3 yksikköä).  

Kehitysvammaisten työ- ja päivätoiminnan oman tuotannon yksiköissä on asiakkaita 
yhteensä noin 850 ja ostopalveluissa noin 730. Työ- ja päivätoiminnan asiakkaista 90 
% sijoittuu 11 suurimman kunnan alueilla sijaitseviin yksiköihin. Oman tuotannon 
yksiköiden koot ja asiakasmäärät vaihtelevat suuresti: pienimmässä on vain yksi 
työntekijä ja neljä asiakasta, suurimmassa 17 työntekijää ja 135 asiakasta.  

Toiminnan haasteena ovat hajallaan olevat pienet ja haavoittuvat yksiköt, tilojen kunto 
ja toiminnalliset puutteet sekä asiakas- ja työturvallisuus. Palvelun kysynnän 
kasvupaineet ovat maltillisia, mutta epävarmuutta tuo mm. uuden 
vammaispalvelulain vaikutus palvelujen kysyntään. Asiakkaiden ohjaaminen 
yksilöllistä palvelutarvetta vastaavan toiminnan piiriin ei kuntakohtaisesti ole 
aikaisemmin ollut aina mahdollista ja tämä edellyttää hyvinvointialueen tasolla 
jatkotyöstämistä. 

Toimintayksiköiden keskittämisellä haetaan henkilöstöresurssin 
tarkoituksenmukaisempaa käyttöä ja erilaisiin asiakastarpeisiin paremmin sopivia 
vaihtoehtoja. Lisäksi toimintatapoja uudistamalla voidaan tasapainottaa 
tilainvestointeja tilanteessa, jossa merkittävä osa fyysistä palveluverkkoa on 
saneerauksen tarpeessa tilojen huonon kunnon tai epätarkoituksenmukaisen 
rakenteen takia. 

Käsiteltävänä olevassa työ- ja päivätoiminnan palveluverkkoselvityksessä on arvioitu 
olemassa olevia tiloja niiden kunnon ja toiminnallisten tarpeiden näkökulmasta. 
Alustavassa suunnitelmassa on arvioitu toimintayksiköiden 
yhdistämismahdollisuuksia 23:sta toimipisteestä 16:een toimipisteeseen ja asetettu 
tilojen uudistamistarpeita kiireellisyysjärjestykseen. Toimipisteitä yhdistämällä 
asiakaspaikkalukua voidaan kasvattaa. Nykyisten toimitilojen uudistamistarpeiden 
osalta selvitetään myös, onko muiden palvelulinjojen osalta palveluverkkoselvitysten 
perusteella vapautumassa tiloja, jotka soveltuisivat esimerkiksi vammaisten työ- ja 
päivätoiminnan käyttöön. Lisäksi liikkuvia päivätoimintaryhmiä laajennetaan ja 
luodaan rinnalle mahdollisuus osallistua etäpäivätoimintaan. Nämä osaltaan 
vaikuttavat fyysisten tilojen tarpeeseen. 

Työ- ja päivätoiminta sekä asuminen liittyvät tiiviisti toisiinsa. Aiemmin valmistuneen 
vammaisten asumispalvelujen selvityksen tilaselvityksiä on nyt valmistuvassa työssä 
tarkastelu rinnakkain työ- ja päivätoiminnan tilojen kanssa. Aiemmassa 
asumispalveluselvityksessä todettiin, että yhteensä 17 yksikköä eivät täytä nykyisiä 
asumisen vaatimuksia. Asumispalveluissa on arvioitu tilojen 
tiivistämismahdollisuuksia nykyisestä 42 yksiköstä 37 yksikköön. Lisäksi tilojen 
uudistamistarpeita on asetettu kiireellisyysjärjestykseen tilojen kunnon sekä 
toiminnallisuuden näkökulmasta.  

Vammaissosiaalityö

Vammaissosiaalityötä tehdään Pirkanmaalla tällä hetkellä 13 toimipisteessä, joista 
merkittävässä osassa työskentelee vain muutamia työntekijöitä ja osassa toimipisteitä 
on vain yksi vammaissosiaalityön työntekijä. Vuoden 2023 alkupuolella Pirkanmaalla 



Pirkanmaan hyvinvointialue Pöytäkirja 11/2023 19 ( )36
Konserni- ja toimitilajaosto 12.12.2023

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty asianhallintajärjestelmässä

oli palvelutuotannon arvion mukaan vammaispalveluissa n. 11 400 asiakasta. 
Asiakkaista noin puolet on Tampereella. Vammaissosiaalityöstä n. 70 % on kirjallista, 
puhelimitse tai verkostoyhteistyössä tapahtuvaa selvitys- ja päätöksentekotyötä ja 30 
% asiakaskohtaamista. Asiakaskohtaamisista n. 80–90 % toteutetaan liikkuvana 
palveluna eli työntekijä tapaa asiakkaan kotona tai muussa arjen 
ympäristössä. Valtaosa hakemuksista tulee paperihakemuksina ja varsinaista 
asiakasvastaanottotyötä vammaispalvelutoimistoissa on vähän.  

Vammaissosiaalityössä on käynnissä uudelleenorganisointi, joka on marraskuussa 
2023 vielä kesken, ja jonka tulokset vaikuttavat tulevaisuuden palveluiden verkostoon. 
Uudelleenorganisoinnin tavoitteena ovat riittävän kokoiset ns. lähitiimit, jotka hoitavat 
maantieteellisesti ja asiakasmääriltään tasaisesti jaettuja alueita. Alueet eivät 
ole nykyisistä alue- tai kuntarajoista riippuvaisia. Mahdollisesti perustetaan myös 
keskitettyjen toimintojen tiimi tai tiimejä, jotka hoitavat tiettyjä koko Pirkanmaan 
asiakkaita koskevia vammaissosiaalityön tehtäviä. Nämä tavoitteet on huomioitu tässä 
selvityksessä. 

Tavoitteena on tulevaisuudessa tiivistää vammaissosiaalityön toimipisteiden määrää 
sekä päästä eroon yksintyöskentelystä ja epätarkoituksenmukaisista tiloista. 
Toiminnan näkökulmasta 13:n toimipisteen tiivistämistä seitsemään on pidetty 
tarkoituksenmukaisena ratkaisuna. Etäisyydet sekä työntekijä- ja asiakasmäärät 
huomioiden on nähty selkeä tarve toimitiloille jatkossa etenkin Kangasalla, 
Tampereella ja Sastamalassa. Neljän muun alueellisen lähitiimin toimitilat voidaan 
yhteensovittaa jatkovalmistelussa muiden sosiaalipalvelujen yhteyteen sote-
keskuksiin tai muiden mahdollisesti keskitettävien sosiaalipalvelujen kanssa yhteisiin 
tiloihin tarkoituksenmukaiseksi katsottavalla tavalla. Kehittämistoimina lisätään 
etäyhteyden avulla tapahtuvan asiakastyöskentelyn määrää sekä ohjataan asiakkaita 
asioimaan yleisen neuvonnan ja hakemusten laatimisen avustamisasioissa yleisiin 
palvelupiteisiin kuten esimerkiksi Kotitorille ja Lähitoreille. 

Uuden vammaispalvelulain voimaantuloajaksi on ilmoitettu 1.1.2025. Voimaan 
tullessaan laki toisi merkittävän määrän uusia velvoitteita palvelun järjestäjälle sekä 
lisäisi asiakkaiden subjektiivisia oikeuksia useisiin eri palveluihin. Lain soveltamisalaan 
ja sisältöön voi vuoden 2024 aikana tulla tarkennuksia, jotka huomioidaan 
jatkovalmistelussa. Jatkovalmistelussa vammaisten asumisen, päiväaikaisen 
toiminnan, vammaissosiaalityön sekä vaativien erityispalvelujen kokonaisuus nivotaan 
yhteen VAPA 2035 -suunnitelmaksi ja syvennetään konkreettisiksi toimenpiteiksi. 
Tuotantotapa-analyysit on tarkoituksenmukaista aloittaa vuoden 2023 taloustietojen 
valmistuttua.   

Vammaisten työ- ja päivätoiminnan sekä vammaissosiaalityön selvitys on pykälän 
liitteenä. 

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto päättää 

merkitä vammaisten työ- ja päivätoiminnan sekä vammaissosiaalityön 
selvityksen tiedoksi, ja
antaa kommentit aluehallitukselle.
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Kokouskäsittely
Merkittiin, että §:n 104 käsittelyn jälkeen siirryttiin käsittelemään §:ää 103.

Kuultiin asiantuntijana vammaisten palveluiden toimialuejohtaja Tuulikki Parikkaa, 
joka poistui kokouksesta ennen päätöksentekoa.

Merkittiin, että Reijo Koskelan esteellisyyden ajan kokouksessa oli läsnä varajäsen 
Janne Riitakorpi.

 

Päätös
Konserni- ja toimitilajaosto päätti

merkitä vammaisten työ- ja päivätoiminnan sekä vammaissosiaalityön 
selvityksen tiedoksi, ja
 
antaa kommenttina aluehallitukselle seuraavaa

Käytetään etäpalveluiden mahdollisuuksia monipuolistamaan palveluita. 
Kiinnitetään huomiota yhteistyöhön kuntien kanssa asumisen 
ratkaisuja luotaessa. 

Esteellisyys
Merkittiin, että Marika Ala-Herttuala, Reijo Koskela ja Katri Virkkunen ilmoittivat 
olevansa esteellisiä asiassa (HL 28 § 1 mom 5 kohta, HL 28 § 1 mom 7 kohta, kunnan/ 
kaupungin hallituksen jäsenyys) ja poistuivat kokouksesta asian käsittelyn ja 
päätöksenteon ajaksi. Esteellisyydet todettiin.

Tiedoksi
Aluehallitus, Päivi Tryyki, Tuulikki Parikka
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§ 104
Konserni- ja toimitilajaoston talouden toteuma 1-10/2023

28940/2023

Valmistelijat / lisätiedot:
Heidi Pyykkönen, HALLINTOPÄÄLLIKKÖ, heidi.pyykkonen@pirha.fi
Katri Lielahti, HALLINTOASSISTENTTI, katri.lielahti@pirha.fi

Liitteet
1 Konserni- ja toimitilajaosto talousraportti, tammi-lokakuu 2023

Pirkanmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto on 5.12.2022 § 129 hyväksynyt vuoden 
2023 talousarvion sekä taloussuunnitelman vuosille 2023-2025.
Vuoden 2023 talousarviossa demokratiakustannukset sisältyvät strateginen ohjaus ja 
järjestäminen -tehtäväalueen talousarvioon ja muodostavat tehtäväalueella 
kokonaisuutena oman palvelulinjan (PL70). Palvelulinjataso on aluevaltuustoon 
nähden sitova tuloksen tasolla. 

Demokratiakustannuksia seurataan ja raportoidaan kokonaisuutena, mutta seurantaa 
tulee tehdä myös toimielinkohtaisesti. Jokaisen toimielimen, valiokunnan ja 
vaikuttamistoimielimen tulee pysyä talousarviokehyksessä. Kokoustapojen 
suunnittelulla toimielin pystyy kohdentamaan budjettiaan haluamiinsa 
asioihin. Toimielimen talouden toteuma tuodaan tiedoksi toimielimen kokouksiin 
säännöllisesti palkkiomaksatuksen asettamassa aikataulussa.

Konserni- ja toimitilajaoston talousarviosta on lokakuun loppuun 
mennessä toteutunut 101,2 %, ja kirjanpidossa toteutuneet kustannukset ovat 
yhteensä 39 039 €. Kustannuksissa on mukana kokouspalkkiot, 
ansionmenetyskorvaukset sekä matkakustannukset maksatuskaudelta 1.1.-30.9.2023. 
Konserni- ja toimitilajaoston talouden toteuma ei ole talousarvion mukainen.  
Totetuneet kustannukset jakautuvat henkilöstökustannuksiin (kokouspalkkiot ja 
ansionmenetyskorvaukset sivukuluineen), palvelujen ostoihin (kokoustarjoilut, 
matkakulut, ICT-kulut sekä mahdolliset asiantuntijapalvelut ja luentopalkkiot) sekä 
muihin toimintakuluihin (vuokrakulut). 

Konserni- ja toimitilajaosto talouden toteumaraportti ajalta 1-10/2023 on liitteenä.

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto päättää

merkitä konserni- ja toimitilajaoston talouden toteuman 1-10/2023 tiedoksi.

Kokouskäsittely
Merkittiin, että §:n 102 käsittelyn jälkeen siirryttiin käsittelemään §:ää 104. 

 

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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§ 105
Tytäryhtiöiden talouskatsaus

19778/2023

Valmistelijat / lisätiedot:
Markus Auvinen, CONTROLLER, markus.auvinen@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen konserniin kuuluu neljä tytäryhtiötä. Tytäryhtiöitä ovat 
yhtiöt, missä PIRHA:lla on määräysvalta. Määräysvalta muodostuu siten, että 
emoyhtiön omistusosuus tyttäristä on yli 50 prosenttia. Määräysvalta voi muodostua 
myös silloin, jos emoyhtiöllä on oikeus nimittää enemmistö toisen yhtiön hallituksesta.

PIRHA konsernin tytäryhtiöitä tilikaudella 2023 ovat:

Keiturin Sote Oy (100%)
Tays Sydänkeskus Oy (82,8%)
Coxa Oy (66,5%)
Tays Kehitysyhtiö Oy (59,4%).

PIRHA -konsernin raportointiohjeistuksen mukaan; tytäryhtiöt raportoivat taloudesta 
ja toiminnastaan kuukausittain. Erikseen kootaan myös osavuosikatsaus maaliskuun, 
kesäkuun ja syyskuun tilanteista, missä raportissa ovat mukana myös Pirhan 
osakkuusyhteisöt. 

Ohjeistettu raportointi on osa Pirhan konsernivalvontaa ja omistajaohjausta tytär- ja 
osakkuusyhtiöiden suhteen.

Tytäryhtiöiden syyskuun 2023 raportointien pohjalta voidaan todeta, että tytäryhtiöille 
asetetut tavoitteet syyskuun lopun tilanteen mukaan ovat miltei kaikki toteutumassa. 

Tytäryhtiöiden talouden kuukausiraportti (salassa pidettävä, JulkL 24.1, 20 §) 
tallennetaan oheismateriaaliksi sähköiseen kokoustyötilaan. 

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto päättää

merkitä syyskuun 2023 talouskatsauksen tiedoksi; Keiturin Sote Oy, Tays 
Sydänkeskus Oy, Coxa Oy ja Tays Kehitysyhtiö Oy.
 

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijana controller Markus Auvista, joka poistui kokouksesta ennen 
päätöksentekoa.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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Konserni- ja toimitilajaosto, § 15,07.03.2023
Konserni- ja toimitilajaosto, § 106, 12.12.2023

§ 106
Tays uudistamisohjelman loppuvaihe, hankesuunnitelman hyväksyminen ja investoinnin 
käynnistäminen

4997/2023

Konserni- ja toimitilajaosto, 07.03.2023, § 15

Valmistelijat / lisätiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi

Tays uudistamisohjelma tilannekatsaus

Uudistamisohjelman loppuvaiheessa uudistamisen kohteena ovat Tays 
Keskussairaalan vanhimmissa rakennuksissa (rakennukset A, B,K, P ja H) sijaitsevat 
toiminnot: päivystys Acuta, teho-osasto, neuroalat, korva-, nenä- ja kurkkutaudit, 
ihotaudit, sisä-taudit, keuhkosairaudet, äiti-lapsiyksikkö, gynekologia, 
gastroenterologia, kuvantaminen ja urologia.

Eri vaihtoehtoja on suunnittelussa tutkittu runsaasti ja todettu, että 
uudisrakennukselle ainoa mahdollinen toiminnalliset tavoitteet mahdollistava 
sijoituspaikka on B-rakennuksen ja Teiskontien välisellä alueella. Suunnitelmassa 
rakennuksen yhtenäiseen jalustaan sijoittuu päivystys Acuta, tehohoitokeskus, 
leikkaussalit, kuvantaminen sekä poliklinikat. Jalustan päälle sijoittuvat vuodeosastot 
korkeampina torneina.

Kaavoituksesta on käyty neuvotteluja Tampereen kaupungin, ELY-keskuksen sekä 
Pirkanmaan maakuntamuseon kanssa. Keskustelujen myötä päädyttiin ratkaisuun, 
jossa suojellun B-rakennuksen purkamista ei esitetä, mutta sen eteen rakennetaan 
polveillen korkeaa uudisrakentamista. Valittu suunnitelma edellyttää lupaa poiketa 
voimassa olevasta asemakaavasta rakennusten korkeuden osalta. Tampereen 
kaupungin yhdyskuntalautakunta myönsi 14.12.2021 kaavasta poikkeamisluvan, josta 
maakuntamuseo valitti hallinto-oikeuteen. Pirkanmaan sairaanhoitopiiri antoi 
pyynnöstä hallinto-oikeudelle selitykset 31.3.2022 ja 8.8.2022. Hallinto-oikeus hyväksyi 
valituksen ja kumosi päätöksellä 23.1.2023 Tampereen yhdyskuntalautakunnan 
myöntämän poikkeamisluvan.

Hallinto-oikeuden kielteisestä päätöksestä on tehty valituslupahakemus ja valitus, 
jotka on toimitettu korkeimpaan hallinto-oikeuteen 20.2.2023.

Hankkeen mahdollisimman nopea edistäminen on tärkeää, jotta sairaalatoiminta 
voidaan turvata. Kaupin kampuksen vanhimmat rakennukset A ja B ovat käyttöikänsä 
päässä eivätkä sovellu saneerauksen jälkeenkään sairaalatoimintaan. Esityksenä on 
hakea rakennuslupa uudisrakennuksen jalustalle, johon keskeiset kuuman sairaalan 
toiminnot sijoittuvat. Jalusta on nykyisen asemakaavan mukainen lukuun ottamatta 
rakennusalan ylitystä kaavassa merkitylle istutusalueelle. Ylitys voi mahdollisesti 
edellyttää poikkeamisluvan hakemista tavanomaisena rakentamisen käytäntönä. 
Vuodeosastotornien ratkaisua esitetään tehtäväksi asemakaavoituksen kautta.
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Pirkanmaan hyvinvointialueen vuodeosastojen kapasiteettitarpeesta on tekeillä 
kokonaisarvio samoin kuin päivystyksen kokonaistilanteesta. Näiden selvitysten 
tulokset valmistuvat kevään 2023 aikana ja niiden pohjalta arvioidaan vielä kertaalleen 
uudistamisohjelman loppuvaiheen suunnitelman tilamitoitus.     

Jalustan rakennusluvan lisäksi esitetään käynnistettäväksi asemakaavoitus, jossa 
arvioidaan alueen suojelumääräykset ja tavoitteena on toteuttaa sairaalatoiminnan 
kannalta paras mahdollinen ratkaisu.

Kaavoituksen valmistelun ajan uudistamisohjelman loppuvaiheen suunnittelua 
jatketaan pohjautuen kaavoituksen tavoitteeksi asetettuun ratkaisuun.

 

Ehdotus
Esittelijä: Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto päättää, että hyvinvointialue

hakee nykysuunnitelman mukaiselle uudisrakennuksen jalustalle rakennusluvan 
ja tarvittaessa poikkeamisluvan viheralueille sijoittuvan rakennusalan ylityksen 
osalta
hakee asemakaavoituksen käynnistämistä ja linjaa Pirkanmaan 
hyvinvointialueen tavoitteet Kaupin kampusalueen asemakaavoitukselle.

Konserni ja toimitilajaosto merkitsee tiedoksi

että korkeimpaan hallinto-oikeuteen on 21.2.2023 lähetetty valituslupahakemus 
ja valitus hallinto-oikeuden päätöksestä koskien poikkeamislupaa uudisosan 
rakentamiselle Tampereen yliopistollisen sairaalan B-osan ja Lääkärintien väliin.

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijana strategiajohtaja Arto Rantaa. 

Esittelijä teki kokouksessa esitykseen seuraavan muutoksen: 

Hyvinvointialue hakee asemakaavoituksen käynnistämistä. Pirkanmaan 
hyvinvointialueen tavoite Kaupin kampusalueen asemakaavoitukselle on turvata 
yliopistosairaalatasoisen erikoissairaanhoidon edellyttämät kehittämistarpeet ja 
saada kaavoitusratkaisu, joka tehdään potilasturvallisuuden ja Pirkanmaan 
asukkaiden erikoissairaalahoidon tarpeista. Tavoitteina ovat lisäksi, että A- ja B-
rakennuksen suojelumerkinnät poistetaan, kaavan tulee mahdollistaa 
nykyaikaiseen sairaalakäyttöön soveltumattoman rakennuskannan poistaminen 
sairaala-alueen ytimestä. Ennen kaavoituksen käynnistämistä käydään 
Tampereen kaupungin johdon ja Pirkanmaan hyvinvointialueen johdon kanssa 
yhteistyöneuvottelu kaavoituksen aikataulusta ja tavoitteista.

Esitys hyväksyttiin yksimielisesti.

 

Päätös
Konserni- ja toimitilajaosto päätti, että hyvinvointialue
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hakee nykysuunnitelman mukaiselle uudisrakennuksen jalustalle rakennusluvan 
ja tarvittaessa poikkeamisluvan viheralueille sijoittuvan rakennusalan ylityksen 
osalta.
hakee asemakaavoituksen käynnistämistä. Pirkanmaan hyvinvointialueen tavoite 
Kaupin kampusalueen asemakaavoitukselle on turvata yliopistosairaalatasoisen 
erikoissairaanhoidon edellyttämät kehittämistarpeet ja saada kaavoitusratkaisu, 
joka tehdään potilasturvallisuuden ja Pirkanmaan asukkaiden 
erikoissairaalahoidon tarpeista. Tavoitteina ovat lisäksi, että A- ja B-rakennuksen 
suojelumerkinnät poistetaan, kaavan tulee mahdollistaa nykyaikaiseen 
sairaalakäyttöön soveltumattoman rakennuskannan poistaminen sairaala-
alueen ytimestä. Ennen kaavoituksen käynnistämistä käydään Tampereen 
kaupungin johdon ja Pirkanmaan hyvinvointialueen johdon kanssa 
yhteistyöneuvottelu kaavoituksen aikataulusta ja tavoitteista.
merkitsee tiedoksi, että korkeimpaan hallinto-oikeuteen on 21.2.2023 lähetetty 
valituslupahakemus ja valitus hallinto-oikeuden päätöksestä koskien 
poikkeamislupaa uudisosan rakentamiselle Tampereen yliopistollisen sairaalan 
B-rakennuksen ja Lääkärintien väliin.

Konserni- ja toimitilajaosto, 12.12.2023, § 106

Valmistelijat / lisätiedot:
Arto Ranta, STRATEGIAJOHTAJA, arto.ranta@pirha.fi

Liitteet
1 Tays uudistamisohjelma loppuvaiheen toiminnallisen suunnittelun 
hankesuunnitelma
2 Tays UO loppuvaihe, rakentamisen hankesuunnitelma 30.11.2023
3 Liite 01 Tuottavuuspotentiaalin kartoituksen loppuraportti
4 Liite 02 Henkilö- ja materiaalivirtakuvauksien loppuraportti
5 Liite 03 Acutan päivystyspoliklinikan ja tarkkailuosastojen tila- ja 
resurssitarvesimuloinnin loppuraportti
6 Liite 04a Vuodeosastojen paikkatarvesimulaation loppuraportti
7 Liite 04b Pirkanmaan hyvinvointialueen vuodeosastoselvityksen ESH-tulokset 2023
8 Liite 05 Tehokeskuksen paikkatarvesimulaation loppuraportti
9 Liite 06 Leikkausosastojen 1-3 ja kotiutusosaston tila- ja resurssitarvesimulaation 
loppuraportti
10 Liite 07 Tays uudistamisohjelman loppuvaiheen tukipalveluiden 
sisälogistiikkakonsepti
11 Liite 08 Tays avohoidon toimintakonseptisuunnitelma, ver 0.9
12 Liite 09 Tays uudistamisohjelman loppuvaiheen avohoidon konseptointi ja 
kapasiteettitarvelaskennan loppuraportti

Tays uudistamisohjelma

Uudistamisohjelman loppuvaiheen hankkeen tarkoituksena on siirtää nykyisin 
sairaalan A-, B- ja K-rakennuksissa sijaitsevat toiminnot sekä FM1 rakennuksessa 
toimiva teho-osasto uudisrakennukseen. Hanke on suunniteltu kokonaisuutena, jossa 
on tarkasteltu toiminnallisen suunnittelun päälinjat ja rakentamisen yhteensovitus 
koko keskussairaalan toimintaan. Hankesuunnitelma on päivitetty Pirkanmaan 
sairaanhoitopiirin valtuustossa 23.11.2021 hyväksytyn pohjalta vastaamaan 
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nykysuunnittelutilannetta. Hankesuunnitelma jakaantuu toiminnallisen suunnittelun 
ja rakentamisen hankesuunnitelmiin. Hankesuunnitelmalla ei sitouduta hankkeen 
valmistuttua vapautuvan vanhan rakennuskannan osalta ratkaisuihin tai 
toteutukseen. A-, B- ja K-rakennusten osalta jatkosuunnittelu tehdään osana 
Pirkanmaan hyvinvointialueen palveluiden verkoston kehittämistä.

Loppuvaiheen hankkeen tavoitteet

Loppuvaiheen suunnittelun tavoitteena on turvata Pirkanmaan hyvinvointialueen 
asiakaslähtöiset erikoissairaanhoidon palvelut tulevina vuosikymmeninä. Pirkanmaan 
hyvinvointialueen vaativan erikoissairaanhoidon tarve kasvaa väestön ikääntymisen ja 
väestön kasvun seurauksena. Nykyiset tilat eivät mahdollista erikoissairaanhoidon 
palvelujen toteuttamista enää 2030-luvulla. Taysin keskussairaalan alueen vanhimmat 
tilat ovat elinkaarensa päässä. Rakennusten talotekniikan huono kunto aiheuttaa 
laajan toiminnan keskeytymisen riskin, heikentää hyvinvointialueen kykyä tuottaa 
lakisääteisiä palveluja sekä vaarantaa potilasturvallisuuden toteutumisen.

Hankkeen keskeisenä tavoitteena on toiminnallisen kehittämisen, digipalvelujen ja 
tietojärjestelmäkehittämisen sekä tilasuunnittelun keinoin 4,5 % tuottavuuden lisäys.

Uudisrakennuksen toiminnallinen kokonaisuus ja sijoittuminen

Uudistamisohjelman loppuvaiheessa uudistamisen kohteena ovat Tays 
Keskussairaalan vanhimmissa rakennuksissa (rakennukset A, B, K) sijaitsevat 
toiminnot: päivystys Acuta, teho-osasto, neuroalat, korva-, nenä- ja kurkkutaudit, 
ihotaudit, sisätaudit, keuhkosairaudet, äiti-lapsiyksikkö, gynekologia, 
gastroenterologia, kuvantaminen ja urologia. Kokonaisuus pitää sisällään laajasti 
vuodeosastoja, leikkaussaleja sekä poliklinikkatiloja.

Uudet tilat ja kasvavat potilasvolyymit edellyttävät myös potilashoitoa tukevien 
palvelujen tilojen ja toiminnan uudistamista.

Suunnittelussa on tutkittu eri vaihtoehtoja runsaasti ja todettu, että 
uudisrakennukselle ainoa mahdollinen toiminnalliset tavoitteet mahdollistava 
sijoituspaikka on B-rakennuksen ja Teiskontien välisellä alueella. Suunnitelmassa 
rakennuksen yhtenäiseen jalustaan sijoittuu päivystys Acuta, tehohoitokeskus, 
leikkaussalit, kuvantaminen sekä poliklinikat. Jalustan päälle sijoittuvat vuodeosastot 
korkeampina torneina.

Valittu suunnitelma edellyttää lupaa poiketa voimassa olevasta asemakaavasta 
rakennusten korkeuden osalta. Tampereen kaupungin yhdyskuntalautakunta myönsi 
14.12.2021 kaavasta poikkeamisluvan, josta maakuntamuseo valitti hallinto-oikeuteen. 
Hallinto-oikeus hyväksyi valituksen ja kumosi päätöksellä 23.1.2023 Tampereen 
yhdyskuntalautakunnan myöntämän poikkeamisluvan. Hallinto-oikeuden kielteisestä 
päätöksestä tehtiin valituslupahakemus ja valitus korkeimpaan hallinto-oikeuteen 
20.2.2023. Korkeimman hallinto-oikeuden päätös saatiin 6.10.2023, jossa korkein 
hallinto-oikeus kumosi hallinto-oikeuden päätöksen ja saattoi voimaan 
yhdyskuntalautakunnan päätöksen 14.12.2021. Perusteena on, että B-rakennusta 
koskeva suojelumerkintä (sr) ei koske rakennuksen ympärillä olevia alueita ja osin 
korkeakin rakentaminen rakennuksen ympärille on mahdollista. Poikkeamisluvan 
saannin myötä Konserni- ja toimitilajaosto peruutti 7.11.2023 aiemmin vireille laitetun 
no 8890 Taysin kampuksen asemakaavan valmistelun.
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Sijoittuminen edellyttää Q-rakennuksen purkamista uudisrakennuksen tieltä. Q-
rakennuksen toiminnoille lastenpsykiatrialle, nuorisopsykiatrialle sekä sairaalakoululle 
on suunnitteilla uudisrakennus nykyisen Y-talon paikalle. Hankesuunnitelma on 
hyväksytty aluehallituksessa 22.5.2023 ja hanke etenee omana kokonaisuutenaan.

Hanke osana Pirkanmaan hyvinvointialueen strategiaa

Uudistamisohjelman loppuvaiheen hanke on osa Pirkanmaan hyvinvointialueen 
strategian toimeenpanoa ja sijoittuu vuosien 2023-2025 strategian ”Tärkeintä on 
ihminen” toimeenpano-ohjelman kärjen 2 ”Yhdenvertaiset, ennaltaehkäisevät ja 
vaikuttavat palvelut” alle. Alatavoitteen toimenpiteiden mukaisesti 
uudistamisohjelman loppuvaiheen hankkeen vaikutukset hyvinvointialueella on 
arvioitu ja hankkeen laajuus varmistettu osana hyvinvointialueen sairaalapalvelujen 
vuodeosastoselvitystä.

Hankkeen rahoitus

Taysin uudistamisohjelman loppuvaiheen hankkeen kustannusarvio on noin 900 milj. 
euroa. Hankesuunnitelmassa kokonaiskustannusarvio sidotaan Haahtela-
tarjoushintaindeksiin. Hanke on mukana sosiaali- ja terveysministeriön hyväksymässä 
Pirkanmaan hyvinvointialueen vuosien 2024-2027 sosiaali- ja terveyspalvelujen 
osainvestointisuunnitelmassa. Hankkeen toteuttaminen edellytti Pirkanmaan 
hyvinvointialueen lainanottovaltuuden muuttamista, josta valtioneuvosto päätti 
2.11.2023. Lainanottovaltuus on 900 miljoonaa euroa, joka mahdollistaa Tays 
uudistamisohjelman loppuvaiheen toteuttamisen. Päätös on ehdollinen ja edellyttää 
hyvinvointialueen laatimaan talouden tasapainottamisohjelman ja käynnistämään sen 
toimeenpanon.

Hankkeesta on toteutettu investoinnin rahoituslaskelma, jossa on arvioitu suuntaa 
antavia vaikutuksia hyvinvointialueen talouteen. Kokonaisuutena investointi parantaa 
tuottavuuden lisääntymisen myötä hyvinvointialueen mahdollisuuksia selviytyä sille 
allokoidulla kiinteällä valtion rahoituksella vuosina 2024–2040. Tulosta parantava 
vaikutus vuosina 2024–2040 on laskelman mukaan yhteensä noin 188 milj. euroa. 
Laskelmassa on huomioitu lainanottotarve ja lainanhoitokulut sekä tilojen lisäyksen 
aiheuttamat hoitokulut sekä poistuvat neliöt.

Laskelmassa on mukana tuottavuuspotentiaali, joka koostuu kahdesta erillisestä 
osiosta: Vuodesta 2027 alkaen on tuottavuuspotentiaalin suuruudeksi arvioitu 4,5 % 
uusiin tiloihin sijoitettavien toimintojen osalta ja loppuvaiheen valmistumisen myötä 
vuodesta 2032 samoin 4,5 %. Tämän myötä tuottavuuspotentiaali nousee noin 21 milj. 
euroon vuodessa, mikä on 20 milj. euroa enemmän kuin ennen loppuvaiheen 
valmistumista.

Tämän hankesuunnitelman tavoitteena on tarkentaa rakentamisen laajuus ja 
kustannukset siten, että investointihankkeen käynnistämisestä voidaan päättää. 
Hankesuunnitelma on päivitetty Pirkanmaan sairaanhoitopiirin valtuustossa 
23.11.2021 hyväksytyn pohjalta vastaamaan nykysuunnittelutilannetta. 

Taysin vanhan osan uudistamisesta aiheutuva investointi on maakunnallisesti 
merkittävä ja välttämätön investointi palveluiden turvaamiseksi Pirkanmaan asukkaille.
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Uudistamisohjelman loppuvaiheen suunnitelmaa on käsitelty aluehallituksen 
iltakoulussa 16.2.2023, konserni- ja toimitilajaostossa 7.3.2023 ja hankesuunnitelma 
on käsitelty Tays uudistamisohjelman valmisteluryhmässä 30.11.2023 ja 
hyvinvointialueen johtoryhmässä 5.12.2023.

Konserni- ja toimitilajaoston toimivalta: hallintosääntö 14 § kohta 17.

Liiteenä toiminnallisen suunnittelun ja rakentamisen hankesuunnitelmat, 
toiminnallisen hankesuunnitelman liitteet sekä oheismateriaalina diaesitys.

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto päättää

hyväksyä osaltaan esittelytekstissä ja liitteissä kuvatun Tays uudistamisohjelman 
loppuvaiheen hankesuunnitelman,
 
toimittaa hankesuunnitelman ja investoinnin käynnistämisen päätettäväksi 
aluehallitukselle ja edelleen aluevaltuustolle.

Tays uudistamisohjelman loppuvaiheen investoinnin käynnistäminen edellyttää, että 
valtioneuvosto hyväksyy Pirkanmaan hyvinvointialueen tasapainotusohjelman ja 
muuttaa lainanottovaltuutta.

 

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijana strategiajohtaja Arto Rantaa, joka poistui kokouksesta ennen 
päätöksentekoa.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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§ 107
Pirkanmaan hyvinvointialueen nimeämät jäsenet Syöpäpotilaiden Hoitokotisäätiön sr:n 
hallitukseen ja valtuuskuntaan

5390/2023

Valmistelijat / lisätiedot:
Timo Tiainen, KONSERNIOHJAUKSEN PÄÄLLIKKÖ, timo.tiainen@pirha.fi

Hyvinvointialuelain 49 §:n mukaan omistajaohjauksella on huolehdittava siitä, että 
hyvinvointialueen tytäryhteisön toiminnassa otetaan huomioon 
hyvinvointialuekonsernin kokonaisetu. Saman pykälän mukaisesti hyvinvointialueen 
tytäryhteisön hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon yhteisön toimialan 
edellyttämä riittävä talouden ja liiketoiminnan asiantuntemus.

Pirkanmaan hyvinvointialueen toiminnallisen kokonaisuuden toteuttamisesta vastaa 
hyvinvointialueen lisäksi laaja verkosto in house -yhtiöitä ja muita yhteisöjä. 
Hyvinvointialue toteuttaa omistajaohjausta ja käyttää määräysvaltaansa näihin 
toimijoihin muun muassa nimeämällä jäseniä näiden toimijoiden hallituksiin.

Hoitokotisäätiön sääntöjen mukaan Hoitokotisäätiön toimielimiä ovat valtuuskunta ja 
hallitus. Pirkanmaan hyvinvointialue nimeää 1/3 näiden toimielinten 
jäsenistä.  Pirkanmaan Syöpäyhdistys ry nimeää 2/3 jäsenistä valtuuskuntaan, joka 
nimeää hallituksen jäsenet huomioiden Pirkanmaan hyvinvointialueen päätökset 
asiassa. Valtuuskuntaan kuuluu 12 jäsentä ja hallitukseen kuusi jäsentä. 
Valtuuskunnan ja hallituksen jäsenet valitaan kahdeksi kalenterivuodeksi kerrallaan 
siten, että jäsenistä puolet on vuosittain erovuorossa. Toimielimen jäsen voidaan 
nimetä myös toiselle toimikaudelle.

Valtuuskunnan jäsenistä erovuorossa ovat Eila Häihälä ja Sari Sainio. Hallituksen 
jäsenistä erovuorossa on Juhani Sand.

Hallintosäännön 31 §:n mukaan konserni- ja toimitilajaosto päättää hyvinvointialueen 
ehdokkaiden nimeämisestä konserniyhteisöjen, osakkuusyhtiöiden ja säätiöiden 
hallituksiin tai vastaaviin toimielimiin, pois lukien valtion ja yhteistoiminta-alueen 
osakkuusyhtiöt, joihin ehdokkaat nimeää aluehallitus.

Valtuuskuntaan nimettävien henkilöiden nimet ilmoitetaan kokouksessa. 

Ehdotus
Esittelijä: Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto päättää, että Syöpäpotilaiden Hoitokotisäätiö sr:n

valtuuskuntaan nimetään XX ja XX, ja
 
hallitukseen valitaan Juho Lehto.

Kokouskäsittely
Merkittiin, että esittelijän esteellisyyden vuoksi esittelijänä toimi esittelijän 
varahenkilö, talousjohtaja Pasi Virtanen.
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Tuula Petäkoski-Hult esitti, että Eila Häihälä ja Sari Sainio jatkaisivat Syöpäpotilaiden 
Hoitokotisäätiö sr:n valtuuskunnassa. Atanas Aleksovski kannatti. Hyväksyttiin 
yksimielisesti. 

Päätös
Konserni- ja toimitilajaosto päätti, että Syöpäpotilaiden Hoitokotisäätiö sr:n 

valtuuskuntaan nimetään Eila Häihälä ja Sari Sainio ja
 
hallitukseen valitaan Juho Lehto.

Esteellisyys
Juhani Sand ilmoitti olevansa esteellinen asiassa (HL 28 § 1 mom 5 kohta, 
Syöpäpotilaiden Hoitokotisäätiö sr:n hallituksen jäsenyys) ja poistui kokouksesta asian 
käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi. Esteellisyys todettiin.
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Konserni- ja toimitilajaosto, § 71,05.09.2023
Konserni- ja toimitilajaosto, § 108, 12.12.2023

§ 108
Coxa Oy:lle asetettavat tavoitteet vuodelle 2024

15332/2023

Konserni- ja toimitilajaosto, 05.09.2023, § 71

Valmistelijat / lisätiedot:
Timo Tiainen, KONSERNIOHJAUKSEN PÄÄLLIKKÖ, timo.tiainen@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialuekonserniin kuuluu viisi tytäryhteisöä, joita ovat Coxa Oy, 
Keiturin Sote Oy, Tays Kehitysyhtiö Oy, Tays Sydänkeskus Oy ja Tays Tukisäätiö. 
Tytäryhteisöllä tarkoitetaan yhteisöä, jossa kirjanpitovelvollisella on kirjanpitolaissa 
tarkoitettu määräysvalta. Kirjanpitovelvollisella on määräysvalta yhteisössä, kun sillä 
on enemmän kuin puolet kohdeyrityksen kaikkien osakkeiden tai osuuksien 
tuottamasta äänimäärästä tai sillä on oikeus nimittää tai erottaa enemmistö jäsenistä 
yhteisön hallituksesta tai siihen verrattavassa toimielimestä.

Aluevaltuusto on kokouksessaan 14.8.2023 päättänyt, että Tays Kehitysyhtiö Oy 
puretaan, minkä seurauksena sille ei aseteta tavoitteita vuodelle 2024.

Hyvinvointialuelain mukaan omistajaohjauksella on huolehdittava siitä, että 
hyvinvointialueen tytäryhteisön toiminnassa otetaan huomioon 
hyvinvointialuekonsernin kokonaisetu. Omistajaohjauksella varmistetaan palveluiden 
yhdenvertainen saatavuus sekä palveluiden laatu, vaikuttavuus ja 
kustannustehokkuus hyvinvointialueen tytäryhteisöjen toiminnassa. Lisäksi 
omistajaohjauksella varmistetaan myös avoimuuden ja viestinnän samoin kuin 
palvelujen käyttäjien ja hyvinvointialueen asukkaiden osallistumis- ja 
vaikuttamismahdollisuuksien toteutuminen.

Pirkanmaan hyvinvointialueen omistajaohjauksen strategisen johtamismallin 
muodostavat Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia, konserniohje ja sen sisältämät 
omistajaohjauksen periaatteet. Hyvinvointialuekonsernin tytäryhtiöiden 
omistajaohjaukseen kuuluu vuosittain asetettavat toiminnalliset ja taloudelliset 
tavoitteet sekä niiden seuranta. 

Pirkanmaan hyvinvointialueen hallintosäännön mukaan konserni- ja toimitilajaosto 
valmistelee tytäryhteisöjen toiminnan ja talouden tavoitteet. Konserni- ja 
toimitilajaosto kävi lähetekeskustelun asetettavista tavoitteista kokouksessaan 
8.8.2023. Lopullisesti tytäryhteisöille asetettavista tavoitteista päättää aluevaltuusto.

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto päättää

hyväksyä osaltaan Coxa Oy:lle seuraavat tavoitteet:
Tilikauden tulos (verojen jälkeen) on 2,4 milj. euroa
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Pirkanmaan hyvinvointialueelle kohdistuva myynti on 31,5 
miljoonaa euroa. 
Asiakastyytyväisyyttä mittaava NPS-arvo on yli 90 (”Kuinka todennäköisesti 
suosittelisit Coxaa parhaalle ystävällesi, jos hän tarvitsee hoitoa 
tekonivelleikkausta?”)
Henkilöstön tyytyväisyyttä mittaava eNPS-arvo on yli 20 (Kuinka 
todennäköisesti suosittelisit Coxa Oy:tä työnantajana ystävällesi tai 
tuttavallesi?)

toimittaa asian aluehallituksen ja edelleen aluevaltuuston päätettäväksi.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin. 

Konserni- ja toimitilajaosto, 12.12.2023, § 108

Valmistelijat / lisätiedot:
Timo Tiainen, KONSERNIOHJAUKSEN PÄÄLLIKKÖ, timo.tiainen@pirha.fi

Hyvinvointialuelain mukaan omistajaohjauksella on huolehdittava siitä, että 
hyvinvointialueen tytäryhteisön toiminnassa otetaan huomioon 
hyvinvointialuekonsernin kokonaisetu. Hyvinvointialuekonsernin tytäryhtiöiden 
omistajaohjaukseen kuuluu vuosittain asetettavat toiminnalliset ja taloudelliset 
tavoitteet sekä niiden seuranta.

Konserni- ja toimitilajaosto asetti kokouksessaan 5.9.2023 Coxa Oy:lle toiminnallisia ja 
taloudellisia tavoitteita. Jaosto päätti muun muassa, että Coxa Oy:n Pirkanmaan 
hyvinvointialueelle kohdistuva myynti on 31,5 miljoonaa euroa. Kuitenkin syksyn 
aikana käytyjen neuvotteluiden perusteella tuota raamia on päätetty pienentää 0,5 
miljoonalla eurolla. Näin ollen Pirkanmaan hyvinvointialueelle kohdistuva myynti olisi 
tämän uuden päätöksen mukaisesti 31 miljoonaa euroa.

Konserni- ja toimitilajaoston kokouksessaan 5.9.2023 päättämät muut toiminnalliset ja 
taloudelliset tavoitteet pysyvät ennallaan.

Pirkanmaan hyvinvointialueen hallintosäännön mukaan konserni- ja toimitilajaosto 
valmistelee tytäryhteisöjen toiminnan ja talouden tavoitteet. Lopullisesti 
tytäryhteisöille asetettavista tavoitteista päättää aluevaltuusto talousarviokäsittelyn 
yhteydessä.

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto päättää

hyväksyä osaltaan, että Coxa Oy:n Pirkanmaan hyvinvointialueelle kohdistuva 
myynti on 31 miljoonaa euroa, ja 
 
toimittaa asian aluehallituksen ja edelleen aluevaltuuston päätettäväksi.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.



Pirkanmaan hyvinvointialue Pöytäkirja 11/2023 33 ( )36
Konserni- ja toimitilajaosto 12.12.2023

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty asianhallintajärjestelmässä

§ 109
Tiedoksi merkittävät asiat

Oheismateriaalina koordinaatioryhmän 7.11.2023 kokouksen muistio.

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto päättää

merkitä tiedoksi kokouksessa tiedotettavat asiat. 

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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Muutoksenhakukielto
§100, §101, §102, §103, §104, §105, §109

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta ei saa tehdä päätöksestä, joka koskee vain valmistelua tai 
täytäntöönpanoa (Laki hyvinvointialueesta 141 §).
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Oikaisuvaatimus
§106, §107, §108

Oikaisuvaatimusohje
Oikaisuvaatimuksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, 
velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen) sekä 
hyvinvointialueen jäsen (Laki hyvinvointialueesta 142 §).

Hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa järjestettyjä tehtäviä koskevasta päätöksestä 
oikaisuvaatimuksen saa tehdä myös yhteistoimintaan osallinen hyvinvointialue ja sen 
jäsen (Laki hyvinvointialueesta 142 §).

 

Oikaisuvaatimus on toimitettava Pirkanmaan hyvinvointialueen kirjaamoon 
viimeistään oikaisuvaatimusajan viimeisenä päivänä ennen kirjaamon aukioloajan 
päättymistä.

Pirkanmaan hyvinvointialue, kirjaamo
Postiosoite: PL 272, 33101 Tampere
Käyntiosoite: G-rakennus, Nivelkatu 5, 1. krs, kirjaamo
Sähköpostiosoite: kirjaamo@pirha.fi

Huom. Sähköpostitse ei suositella lähetettävän henkilötietoja tai salassapidettäviä 
tietoja sisältäviä viestejä.

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin kello 9.00–14.30.

Oikaisuvaatimuksen voi tehdä myös hyvinvointialueen sähköisessä asioinnissa:
 (Asioi hallinnon kanssa).www.pirha.fi/sahkoinen-asiointi

 

Oikaisuvaatimus

Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja täyttää vaatimuksen 
kirjallisesta muodosta. Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

päätös, johon haetaan oikaisua
miten päätöstä halutaan oikaistavaksi
millä perusteella oikaisua vaaditaan.
 

Oikaisuvaatimuksessa on lisäksi ilmoitettava tekijän nimi, kotikunta, postiosoite ja 
puhelinnumero. Päätöksen sähköistä tiedoksiantoa varten tekijä voi ilmoittaa 
sähköpostiosoitteensa.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen 
oikaisuvaatimusajan päättymistä. Oikaisuvaatimuksen tulee olla perillä 
oikaisuvaatimusajan viimeisenä päivänä ennen edellä mainitun kirjaamon aukioloajan 
päättymistä.

 

Oikaisuvaatimusaika   

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista.

https://www.pirha.fi/sahkoinen-asiointi
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Hyvinvointialueen jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän 
kuluttua siitä, kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa. Asianosaisen 
katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän päivän 
kuluttua kirjeen lähettämisestä, kolmen päivän kuluttua sähköpostin lähettämisestä 
tai saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen 
merkittynä aikana.

Tiedoksiantopäivää tai sitä päivää, jona päätös on asetettu nähtäväksi, ei lueta 
määräaikaan. Jos määräajan viimeinen päivä on pyhäpäivä tai muu sellainen päivä, 
jona virastot ovat suljettuna, valitusasiakirjat saa toimittaa ensimmäisenä arkipäivänä 
sen jälkeen.
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